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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  

  ภายใต้การแข่งขันของกระแสสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ของโลก ประเทศไทยมีผลการจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางด้านการศึกษา อยู่ในอันดับที่ 54 จาก จ านวน 64 ประเทศท่ัวโลก (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2568) สามารถวิเคราะห์ได้ถึงรูปแบบการจัดการศึกษาของไทยที่ยังเป็นปัญหาใน
โครงสร้างเชิงระบบ การส่งเสริมการศึกษา และการให้ความส าคัญในประเด็นต่าง ๆ งบประมาณของประเทศ
ส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับด้านการศึกษา แต่ขณะเดียวกันงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม จะถูกให้
ความส าคัญในอันดับท้ายๆ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการบริหารจัดการ การสร้างความสัมพันธ์
ของของประเทศระหว่าง การจัดการศึกษา และศิลปวัฒนธรรม ที่มีความแตกต่างกันชัดเจนในหลาย
องค์ประกอบ   
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้ให้ความส าคัญกับประเด็น          
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ออกเป็น จ านวน 2 ส่วน โดยมีเนื้อหาที่มีความส าคัญ
ต่อภารกิจในระดับชาติ ได้แก่ (1) ภารกิจการจัดการศึกษา โดยรัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา
เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ การส่งเสริมให้มี การเรียนรู้
ตลอดชีวิต  การด าเนินการ ก ากับ ส่ งเสริม และสนับสนุนให้จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและ                       
ได้มาตรฐานสากล ตามนโยบายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยการการมุ่งเน้นให้การศึกษา              
ที่ จะต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน              
และ มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (2) ภารกิจการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และ
จารีตประเพณีอันดีงามทั้งของท้องถิ่นและของชาติ  รวมถึงการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือรัฐ           
ให้ความส าคัญด าเนินการดังกล่าวด้วย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดให้สถาบันเป็นสถานศึกษามีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาและส่งเสริม
วิชาการ ในภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมโดยเฉพาะ ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพจนถึงวิชาชีพชั้นสูง ในหลักสูตร
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรศิลปบัณฑิ ต 
หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต ภายใต้คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปนาฏดุริยางค์              
คณะศิลปศึกษา วิทยาลัยช่างศิลป วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี วิทยาลัย
นาฏศิลป วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ วิทยาลัยนาฏศิลป
นครราชสีมา วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด วิทยาลัย
นาฏศิลปลพบุรี วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี  วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทองและ 
โครงการบัณฑิตศึกษา กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย ส านักงานอธิการบดี(หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
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หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต) ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทัศนศิลป์
ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัย          
และให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์  สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติและศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น  ตลอดถึง
ภารกิจการบริหารจัดการ ในส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบไปด้วย กองกลาง            
กองนโยบายและแผน กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย กองกิจการนักเรียนนักศึกษา กองบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดไปจนถึงหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิการบดี   
 ดังนั้น การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จะเป็นสิ่ง
สะท้อนถึงการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้มีภารกิจหน้าที่
ตามโครงสร้างตอบสนองการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ให้สามารถก้าวหน้าร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงที่จะเป็นสถาบัน
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ ด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ในระดับชาติ และนานาชาติ 
 

 1.2 ปัจจัยการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจ            
ท าให้องค์กรต่าง ๆ ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (New Normal)          
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ประกอบในก าหนดแนวทาง ที่จะส่งผลให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 

 

วิสัยทัศน์ 
 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์  และทัศนศิลป์ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ 
เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

พันธกิจ 1. จัดการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
    ปัญญาประดิษฐ์ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และการวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
3. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง และบริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  
    ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน และเครือข่ายนานาชาติ 
5. พัฒนาเสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการ  
    ให้บริการวิชาการอย่างยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความมั่นคง 
    และเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยมหลัก 
 

มุ่งม่ันพัฒนา Strive  for  Development   
ก้าวหน้าวิชาการ Progress  towards  Academic 
สืบสานงานศิลป์ Inherit  the  Artistry 
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เป้าหมาย สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จ ใน พ.ศ. 2565 - 2569 ดังนี้ 
1. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีศักยภาพ มีคุณภาพสอดคล้องกับการศึกษาใน 
    ศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
2. นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรมีทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาต่างประเทศและ 
    ทักษะการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ตามมาตรฐานการศึกษา 
3. นักเรียน นักศึกษา บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ การสร้างและ 
   ใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ มีการจัดการเรียน 
    การสอนที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในศักยภาพของบุคลากรและผู้ส าเร็จการศึกษา 
4. ระบบโครงข่าย Internet ระบบสื่อสารและช่องทาง Online มีประสิทธิภาพ  
    ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การติดต่อประสานงานทุกสายงานทั้งภายในและ 
   หน่วยงานภายนอก 
5. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีต าแหน่งทางวิชาการและเลื่อนวิทยฐานะ  
    ตลอดทั้งได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
6. บุคลากรในสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าและมั่นคงในวิชาชีพ 
7. มีงานสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยด้านการศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด 
8. สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมืองานด้านวิชาการ ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความก้าวหน้าและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ 
    ต่างประเทศ 
9. เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม ผลงานทางวิชาการสร้างคุณค่าสู่ชุมชน 
    และสังคมด้านวิชาชีพ 
10. อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
     คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
     และนานาชาติ 
11. สร้างรายได้ให้แก่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จากทรัพยากร และการต่อยอดทุนทาง 
     วัฒนธรรม 
12. พัฒนาระบบบริการจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ 
 

อัตลักษณ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มืออาชีพงานศิลป์ 
อัตลักษณ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
มีคุณธรรม น าความรู้ มืออาชีพ 

เอกลักษณ์ วัฒนธรรมเด่น เน้นเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่สังคม 
ปณิธาน มุ่งม่ันศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
สังคมโลก 
     กลยุทธ์ที่ 2 สร้างระบบคลงัหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
     กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร และทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
     กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ 1 ผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย ด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและคุณภาพสูง
ขึ้นสามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 
    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างผลงานที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 
    กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับความร่วมมือทางวิชาชีพและวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่าง
มืออาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา “คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพ่ือเป็นศูนย์กลางของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สากลด้วยทูตวัฒนธรรม 
    กลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพ้ืนที่วังหน้าสู่การเป็น Landmark Art รวมทั้งการสร้างรายได้จากทรัพย์สินและทุนทาง
วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
     กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 
    กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
    กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
    กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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1.3 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

5



  1.4 สารสนเทศจ านวนบุคลากรตามโครงสร้าง สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
 

ตารางแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต าแหน่งซ่ึงมีหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา 

หน่วยงาน 
อาจารย์ ครู 

กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 16 16 0 0 0 0 
คณะศิลปวิจิตร 24 24 0 0 0 0 
คณะศิลปศึกษา 35 32 3 0 0 0 
วิทยาลัยช่างศิลป 33 32 1 38 32 6 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 7 7 0 11 9 2 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 15 14 1 22 19 3 
วิทยาลัยนาฏศิลป 30 30 0 108 106 2 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 29 23 6 26 26 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 19 17 2 34 31 3 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 17 14 3 44 40 4 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 19 18 1 26 25 1 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 20 19 1 47 44 3 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 13 11 2 37 37 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 25 22 3 44 43 1 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 23 18 5 37 35 2 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 21 18 3 32 31 1 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 15 14 1 40 38 2 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 22 21 1 48 45 3 
รวม 383 350 33 594 561 33 
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ตารางแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา  38 ค. (2) 
ต าแหน่งซึ่งมีหน้าที่สนับสนุน 

หน่วยงาน 
บุคลากรทางการศึกษา 

กรอบ ครอง ว่าง 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 5 2 3 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 3 2 
กลุ่มนิติการ 5 4 1 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 5 1 4 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 5 2 3 
ส านักงานอธิการบดี 1 1 0 
-     กองกลาง 38 20 18 
- กองนโยบายและแผน 9 5 4 
- กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 9 7 2 
- กองกิจการนักเรียนนักศึกษา 9 3 6 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 9 5 4 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 10 4 6 
คณะศิลปวิจิตร 9 4 5 
คณะศิลปศึกษา 14 5 9 
วิทยาลัยช่างศิลป 11 5 6 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 10 2 8 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 10 2 8 
วิทยาลัยนาฏศิลป 13 2 11 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 10 3 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 10 1 9 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 10 3 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 10 3 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 10 0 10 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 10 3 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 10 3 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 10 1 9 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 10 2 8 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 10 2 8 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 10 2 8 

รวม 287 100 187 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 
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ตารางแสดงจ านวนพนักงานราชการทั่วไป 

หน่วยงาน 
บุคลากรทางการศึกษา อาจารย ์ ครู 
กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง กรอบ ครอง ว่าง 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 0 0 0 0 0 0 0 
กลุ่มนิติการ 2 2 0 0 0 0 0 0 0 
กลุ่มประกันคุณภาพการศึกษา 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
ส านักงานอธิการบดี 18 18 0 0 0 0 0 0 0 
- กองกลาง 15 15 0 0 0 0 0 0 0 
- กองนโยบายและแผน 4 4 0 0 0 0 0 0 0 
- กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย 9 8 1 0 0 0 0 0 0 
- กองกิจการนักเรียนนักศึกษา 2 2 0 0 0 0 0 0 0 
- กองบริหารทรัพยากรบุคคล 7 7 0 0 0 0 0 0 0 
คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 7 7 0 2 2 0 0 0 0 
คณะศิลปวิจิตร 10 9 1 1 1 0 0 0 0 
คณะศิลปศึกษา 13 10 3 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยช่างศิลป 5 3 2 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 2 1 1 0 0 0 3 3 0 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 3 2 1 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยนาฏศิลป 8 7 1 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 5 5 0 0 0 0 3 3 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 5 4 1 0 0 0 2 1 1 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 6 4 2 0 0 0 2 2 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 3 3 0 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 3 3 0 0 0 0 4 4 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 3 3 0 0 0 0 2 2 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 1 1 0 0 0 0 2 2 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 1 1 0 0 0 0 2 2 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 3 3 0 0 0 0 3 3 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 2 2 0 0 0 0 0 0 0 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 3 3 0 0 0 0 1 1 0 

รวม 145 132 13 3 3 0 24 23 0 
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ตารางแสดงจ านวนลูกจ้างประจ า  

 

ล าดับที่ หน่วยงาน จ านวนบุคลากร 
1 ส านักงานอธิการบดี - 
2 คณะศิลปนาฏดุริยางค์ - 
3 คณะศิลปวิจิตร - 
4 คณะศิลปศึกษา - 
5 วิทยาลัยช่างศิลป 2 
6 วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช - 
7 วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1 
8 วิทยาลัยนาฏศิลป - 
9 วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ - 
10 วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี - 
11 วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 1 
12 วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา - 
13 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช - 
14 วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง - 
15 วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด - 
16 วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี - 
17 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 2 
18 วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี - 
19 วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง - 

รวม 6 
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ตารางแสดงจ านวนประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ต าแหน่ง 

บุคลากรปัจจุบัน รวม 

ข้าราช 
การ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

1 ต าแหน่งบริหาร 

- คณบดี 3 - - - 3 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัย 15 - - - 15 

- ผู้อ านวยการส านักงานหรือเทียบเท่า 1 - - - 1 

- ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 5 - - - 5 

- รองคณบดี 14 - - - 14 

- รองอ านวยการวิทยาลัย 61 - - - 61 

2 ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค.(2) 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 13 - - - 13 

- เจ้าพนักงานธุรการ 13 - 1 - 14 

- เจ้าพนักงานพัสดุ 2 - 1 - 3 

- นักจัดการงานทั่วไป 15 - 29 - 44 

- นักทรัพยากรบุคคล 5 - 9 - 14 

- นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - 9 - 10 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 - - - 2 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 6 - 9 - 15 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 7 - 12 - 19 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  2 - 1 - 3 

- นักวิชาการเผยแพร่ 2 - - - 2 

- นักวิชาการช่างศิลป์ 1 - 4 - 5 
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- นักวิชาการพัสดุ 9 - 13 - 22 

- นิติกร 4 - 2 - 6 

- นายช่างไฟฟ้า 1 - 1 - 2 

- นักวิเทศสัมพันธ์ 1 - 1 - 2 

- นักวิชาการศึกษา 17 - 22 - 39 

- นักวิชาการละครและดนตรี - - 15 - 15 

- วิศวกรไฟฟ้า - - 1 - 1 

- บรรณารักษ์ - - 1 - 1 

- ดุริยางคศิลปิน - - 1 - 1 

3 ต าแหน่งครู 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนลิง 31 - - - 31 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนยักษ์ 28 - - - 28 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนพระ 19 - - - 19 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละครนาง 57 - - - 57 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละครพระ 54 - - - 54 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-สากล(บัลเล่ต์) 2 - - - 2 

- สาขาวิชาปี่พาทย์ 79 - - - 79 

- สาขาวิชาเครื่องสายไทย 46 - - - 46 

- สาขาวิชาคีตศิลป์ไทย 20 - - - 20 

- สาขาวิชาดนตรีสากล 25 - - - 25 

- สาขาวิชาคีตศิลป์สากล 5 - - - 5 

- สาขาวิชาดนตรีพื้นบ้าน 2 - - - 2 

- สาขาวิชาการแสดงพ้ืนบ้านภาคอีสาน 1 - - - 1 

- สาขาวิชาการแสดงพ้ืนบ้านภาคกลาง 1 - - - 1 

- สาขาวิชาศิลปะการแสดง (นาฏศิลป์ไทย) 1 - - - 1 

- สาขาวิชาประติมากรรม 5 - - - 5 
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- สาขาวิชาช่างสิปปหมู่ 1 - - - 1 

- สาขาวิชาจิตรกรรม 8 - - - 8 

- สาขาวิชาทัศนียวิทยา 1 - - - 1 

- สาขาวิชาทัศนศิลป์ 2 - - - 2 

- สาขาวิชาทฤษฎีสี 1 - - - 1 

- สาขาวิชาภาพพิมพ์ 6 - - - 6 

- สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา 3 - - - 3 

- สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน 5 - - - 5 

- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 5 - - - 5 

- สาขาวิชาองค์ประกอบศิลป์ 2 - - - 2 

- สาขาวิชาวาดเส้น 3 - - - 3 

- สาขาวิชาลายรดน้ า 1 - - - 1 

- สาขาวิชาศิลปไทย 7 - - - 7 

- สาขาวิชาศิลปะ 1 - - - 1 

- สาขาวิชาการงานอาชีพ 8 - - - 8 

- สาขาวิชาสุขศึกษา-พลศึกษา 8 - - - 8 

- สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา แนะแนวการศึกษา 8 - - - 8 

- สาขาวิชาภาษาไทย 23 - - - 23 

- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 22 - - - 22 

- สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 20 - - - 20 

- สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 22 - - - 22 

- สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลป์ 2 - - - 2 

- สาขาวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 22 - - - 22 

- สาขาวิชาสารนิเทศกับการศึกษาค้นคว้า 1 - - - 1 

- สาขาวิชาบริหารการศึกษา 1 - - - 1 
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ต าแหน่งคณาจารย์ 

- กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนฯ 25 - -  25 

- สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 7 - - - 7 

- สาขาจิตวิทยาและการแนะแนว 9 - - - 9 

- สาขาวิชาสารสนเทศเพื่อการคน้คว้า บรรณารักษ ์ 1 - - - 1 

- สาขาวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา 15 - - - 15 

- กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ 7 - - - 7 

- กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร 27 - - - 27 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนลิง 11 - - - 11 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนยักษ์ 12 - - - 12 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-โขนพระ 22 - - - 22 

- สาขาวิชานาฏศิลป์-ละคร 39 - - - 39 

- สาขาวิชานาฏศิลป์ไทยสร้างสรรค์ 1 - - - 1 

- สาขาวิชาดุริยางค์ไทย (เครื่องสาย) 30 - - - 30 

- สาขาวิชาปี่พาทย์ 35 - - - 35 

- สาขาวิชาคีตศิลป์ไทย 9 - - - 9 

- สาขาวิชาคีตศิลป์สากล 1 - - - 1 

- สาขาวิชาดนตรีสากล 18 - - - 18 

- สาขาวิชาดนตรีและการแสดงพ้ืนบ้าน 10 - - - 10 

- สาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการ  6 - - - 6 

- สาขาวิชาสถาปัตยกรรมไทย 3 - - - 3 

- สาขาวิชาศิลปไทย 6 - - - 6 

- สาขาวิชาจิตรกรรม 13 - - - 13 

- สาขาวิชาออกแบตกแต่งภายใน 4 - - - 4 

- สาขาวิชาประติมากรรม 7 - - - 7 
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- สาขาวิชาทัศนศิลป์ 8 - - - 8 

- สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา 8 - - - 8 

- สาขาวิชาภาพพิมพ์ 4 - - - 4 

- สาขาวิชาองค์ประกอบศิลป์ 2 - - - 2 

- สาขาวิชาทฤษฎีศิลป์ 1 - - - 1 

- สาขาวิชาประวัติศาสตร์ศิลป์ 1 - - - 1 

- สาขาวิชาศิลปศึกษา 2 - - - 2 

5 ต าแหน่งลูกจ้างประจ า 

- ช่างไม ้ - 1 - - 1 

- ช่างไฟฟ้า - 1 - - 1 

- พนักงานสถานที่ - 1 - - 1 

- พนักงานรักษาความปลอดภัย - 1 - - 1 

- พนักงานขับรถยนต์ - 1 - - 1 
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 ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งที่มีวิทยฐานะ และระดับต าแหน่ง 
 

          จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีสายการสอนในระดับอุดมศึกษาของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป ์จ านวน 350 คน โดยแบ่งเป็นต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 

ต าแหน่งทางวิชาการ รวม 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

271 75 4 350 
 

 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีสายการสอนในระดับประกาศนียบัตร
มัธยมศึกษาและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยแบ่งเป็นต าแหน่งครู 
จ านวน 561 คน ดังนี้ 

ต าแหน่งครู ทีไ่ม่มีวิทยฐานะ ต าแหน่งครู ทีมี่วิทยฐานะ รวม 
ครูผู้ช่วย คร ู ครูช านาญการ ครูช านาญการ

พิเศษ 
ครูเชี่ยวขาญ 

78 99 213 163 8 561 

 

      จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) ซึ่งแบ่งเป็นระดับต าแหน่ง          
จ านวน 101 คน ดังนี้ 

ระดับต าแหน่ง รวม 
ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 

9 19 23 39 4 94 
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1.5 อัตราการเกษียณอายุของข้าราชการ 
 

 1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 43 คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  1.1 สายการสอน  
   1.1.1 อาจารย์ จ านวน 0 คน 
   1.1.2 คร ูจ านวน 41 คน 
  1.2 สายสนับสนุน จ านวน 2 คน 
  1.3 สายบริหาร จ านวน 0 คน  
 

 2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 48 คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  2.1 สายการสอน  
   2.1.1 อาจารย์ จ านวน 3 คน 
   2.1.2 คร ูจ านวน 39 คน 
  2.2 สายสนับสนุน จ านวน 5 คน 
  2.3 สายบริหาร จ านวน 1 คน  
 

 3. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 40 คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  3.1 สายการสอน  
   3.1.1 อาจารย์ จ านวน 6 คน 
   3.1.2 คร ูจ านวน 29 คน 
  3.2 สายสนับสนุน จ านวน 2 คน 
  3.3 สายบริหาร จ านวน 3 คน  
 

 4. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 31 คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  4.1 สายการสอน  
   4.1.1 อาจารย์ จ านวน 6 คน 
   4.1.2 คร ูจ านวน 22 คน 
  4.2 สายสนับสนุน จ านวน 2 คน 
  4.3 สายบริหาร จ านวน 1 คน  
 

 5. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 38 คน แบ่งเป็นประเภท ดังนี้ 
  5.1 สายการสอน  
   5.1.1 อาจารย์ จ านวน 5 คน 
   5.1.2 คร ูจ านวน 31 คน 
  5.2 สายสนับสนุน จ านวน 2 คน 
  5.3 สายบริหาร จ านวน 0 คน  
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดให้ สภาสถาบันบัณฑิต   

พัฒนศิลป์ มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลของสถาบันได้โดยอิสระ อย่างไรก็ตาม อ านาจของ                              
สภาสถาบันในการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลย่อมจะต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลตามที่ก.ค.ศ. ได้ก าหนดไว้ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาง      
การศึกษาในบทบัญญัติตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฯ มีผลให้สภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู                       
และบุคลากรทางการศึกษาในฐานะที่เป็นองค์กรกลางบริหารงานบุคคล อ านาจหน้าที่ของสภาสถาบันในการ
ก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งทั้งต าแหน่งผู้บริหารและต าแหน่งทาง
วิชาการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อันถือเป็นการด าเนินการในเรื่องบริหารงานบุคคลด้วยประการหนึ่ง      
จึงย่อมอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดไว้ 
ซึ่งเมื่อพิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งทั้ง
ต าแหน่งผู้บริหารและต าแหน่งทางวิชาการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาแล้ว กฎหมายดังกล่าวได้บัญญัติให้น ากฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
มาใช้บั งคับโดยอนุ โลม เว้นแต่ ก.ค.ศ. จะก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน ซึ่ งตามมาตรา 8 วรรคหนึ่ ง แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ได้บัญญัติให้อัตราเงินเดือนและ
เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเงินเดือนและเงิน
ประจ าต าแหน่ง 

 ดังนั้น สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงมีอ านาจหน้าที่การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 โดยผ่านการ
เห็นชอบของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งของผู้ปฏิบัติงานใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่จะได้รับเงินประจ าต าแหน่งภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือน
แห่งชาติก าหนด แล้วแจ้งให้ส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลางจัดเตรียมงบประมาณ และท าเรื่องเบิกจ่ายต่อไป 
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2.1 การวิเคราะห์และค านวณสัดส่วนครูต่อนักเรียน 
      การค านวณสัดส่วนต าแหน่งครู ต่อจ านวนนักเรียน โดยใช้วิธีคิดตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. และ เกณฑ์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถแบ่งสัดส่วน ตามหลักสูตร ได้ดังนี้ 
 2.1.1 รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาทฤษฎีหรือภาคความรู้ด้านศิลปะ ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ก าหนด เกณฑ์จ านวน 1 : 30 
 2.1.2 รายวิชาชีพ หรือวิชาปฏิบัติเอก ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ของแต่ละสาขา ก าหนดเกณฑ์ จ านวน 1 : 8 
 โดยจากการวิเคราะห์จากจ านวนบุคลากรในต าแหน่งครู จึงเป็นอัตราก าลังตามตาราง ดังนี้ 
 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ - - - - - - - - - 
คณะศิลปวิจิตร - - - - - - - - - 
คณะศิลปศึกษา - - - - - - - - - 
วิทยาลัยช่างศิลป 38 - 8 36 - 15 27 17 - 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 11 - 5 10 - 9 9 - 2 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 25 7 - 22 - 3 19 3 - 
วิทยาลัยนาฏศิลป 104 - 50 101 - 58 106 - 51 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 29 - 17 26 - 23 26 - 19 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 31 - 14 31 - 16 31 - 11 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 41 - 15 42 - 17 40 - 19 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 29 - 6 26 - 6 25 - 9 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 44 - 4 43 - 1 44 - 6 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 39 - 30 37 - 26 37 - 22 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 43 - 9 42 - 10 43 - 4 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 31 - 22 34 - - 34 2 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 32 - 20 31 - 21 31 - 21 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 37 - 13 39 - 8 38 - 7 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 45 - 45 41 - 23 45 - 22 

รวม 579 7 258 561 0 236 555 22 193 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 
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2.2 การวิเคราะห์และค านวณสัดส่วนอาจารยต์่อนักศึกษา 
      การค านวณสัดส่วนต าแหน่งอาจารย์ ต่อจ านวนนักศึกษา โดยใช้วิธีคิดตามเกณฑ์ สกอ. และ 

เกณฑ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถแบ่งสัดส่วน ตามหลักสูตร ได้ดังนี้ 
 2.2.1 รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาทฤษฎีหรือภาคความรู้ด้านศิลปะ ในรายวิชาศึกษาทั่วไป 

ก าหนด เกณฑ์จ านวน 1 : 25 
 2.2.2 รายวิชาชีพ หรือวิชาปฏิบัติเอก ที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ของแต่ละสาขา ก าหนดเกณฑ์ จ านวน 1 : 8 
 โดยจากการวิเคราะห์จากจ านวนบุคลากรในต าแหน่งอาจารย์ จึงเป็นอัตราก าลังตามตาราง ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

อัตรา
ปัจจุบนั 

อัตรา
เกิน 

อัตรา
ขาด 

คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 16 2 - 16  1 16 - 4 
คณะศิลปวิจิตร 21 11 - 21 7 - 21 7 - 
คณะศิลปศึกษา 32 - 5 32 - 9 27 - 2 
วิทยาลัยช่างศิลป 28 21  32 23  31 17 - 
วิทยาลัยช่างศิลปนครศรีธรรมราช 5 5 - 6 6 - 7 7 - 
วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 13 3 - 14 - 3 14 2 - 
วิทยาลัยนาฏศิลป 27 9 - 29 9 - 19 - 1 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ์ 23 4 - 22 3 - 23 5 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี 18 3 - 19 - - 17 3 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 13 - 1 16 - 1 14 - - 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา 15 - 3 18 - 1 18 6 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 19 5 - 19 2 - 19 5 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง 10 - 6 10 - 8 11 - 4 
วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด 19 2 - 22 - 5 22 2 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปลพบุรี 19 4 - 19 2 - 17 3 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 18 1 - 18 - 1 18 3 - 
วิทยาลัยนาฏศิลปสุพรรณบุรี 13 - 2 14 - 3 14 - - 
วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 21 5 - 21 1 - 21 3 - 

รวม 330 75 17 348 53 32 329 63 11 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 
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 2.3 สมรรถนะส าหรับข้าราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
ประเภทสายการสอน ต าแหน่งครู  
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 
ครูผู้ช่วย / คร ู 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
   1. สนับสนุนให้ผู้อ่ืนพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะ
ทั้งทางปัญญา ร่างกาย จิตใจที่ดี 
   2. สาธิตหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่าง
ยั่งยืน 
   3. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์เพ่ือให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและ
เรียนรู้วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างสุข
ภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืน 
   4. ติดตามผลการพัฒนาของผู้อื่น รวมทั้งให้ค าติ
ชมที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   5. ค้นคว้า สร้างสรรค์ วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา
ศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดี ซึ่งตรงกับปัญหา
หรือความต้องการที่แท้จริงของผู้อื่น 

 
ประเภทสายการสอน ต าแหน่งอาจารย์ 
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 
อาจารย์ / 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ 
รองศาสตราจารย์/ 
ศาสตราจารย์ 
 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

   1. ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
   3. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนพร้อม
ทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
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ประเภทสายสนับสนุน ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 
บุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค.(2) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
งานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

     ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
1. เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  
กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
2. เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
บุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจตัดสินใจใน
ระดับต่าง ๆ และน าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์ 
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
3. เข้าใจวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เข้าใจข้อจ ากัด
ขององค์กร รู้ว่าสิ่งใดอาจกระท าได้หรือไม่อาจ
กระท าได้ให้บรรลุผล 
4. รับรู้และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจของผู้มี
บทบาทส าคัญในองค์กร เพ่ือประโยชน์ในการ
ผลักดันภารกิจตามหน้าที่รับผิดชอบให้เกิด
ประสิทธิผล 
5. เข้าใจพ้ืนฐานของพฤติกรรมองค์กรในหน่วยงาน
ของตนและของภาครัฐโดยรวม ตลอดจนปัญหาและ
โอกาสที่มีอยู่ และน าความเข้าใจนี้มาขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานในส่วนที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่างเป็น
ระบบ 

 
2.4 ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ก าหนดทักษะด้านดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับข้าราชการสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ์เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 
 2.4.1 ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
  2.4.1.1 เข้าถึงและตระหนักดิจิทัล  
   - ใช้งานคอมพิวเตอร์ 
   - ใช้งานอินเตอร์เน็ต 
   - ใช้งานเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
  2.4.1.2 ใช้งานเครื่องมือด้านดิจิทัลหรือแอปพลิเคชันขั้นต้นส าหรับการท างาน 
   - ใช้โปรแกรมประมวลผลค า 
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   - ใช้โปรแกรมตารางค านวณ 
   - ใช้โปรแกรมน าเสนอ 
  2.4.1.3 ใช้ดิจิทัลเพื่อการท างานร่วมกัน 
   - ท างานร่วมกันแบบออนไลน์ 
   - ใช้โปรแกรมสร้างสื่อดิจิทัล 
   - ใช้ดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
  2.4.1.4 ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการท างาน 
   - ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการท างาน 
   - ก าหนดการใช้งานเครื่องมือดิจิทัลอย่างถูกต้อง 
  2.4.1.5 ผลิตชุดข้อมูลเพื่อการบริการสาธารณะ (Open Public Data) 
   - ระบุข้อสนเทศที่เปิดเผยได้ และเป็นไปตามหลักการและกฎหมายที่ก าหนด 
   - จัดท าข้อสนเทศให้อยู่ในรูปแบบมาตราฐานการเปิดเผยข้อมูล  
   2.4.1.6 ใช้ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
   - วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
   - ก าหนดวิธีแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบมาตรฐาน 
   - ควบคุมคุณภาพสารสนเทศ 
  2.4.1.7 ใช้โปรแกรมดิจิทัลเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับงานประจ า 
   - ก าหนดข้อมูลน าเข้า  
   - ก าหนดรูปแบบสมการ/แนวทางวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมดิจิทัล 
   - ก าหนดรูปแบบการแสดงผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ข้อมูล 
   - จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการท างานของหน่วยงานจากข้อมูล

สารสนเทศที่ได้ 
 2.4.2 ความสามารถด้านการควบคุมก ากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และ

มาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล  (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
  2.4.2.1 ปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาล และหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัล 
   - อธิบายกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติด้านดิจิทัลที่เกี่ยวข้องได้ 
   - น ากฎหมาย กรอบธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติด้านดิจิทัลไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
  2.4.2.2 ก ากับและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาล และหลัก

ปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัล 
   - ก าหนดประเด็นตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาล

และหลักปฏิบัติดิจิทัล 
   - ติดตามตรวจสอบและท าข้อสรุป 
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  2.4.2.3 ประยุกต์ใช้กรอบการด าเนินงานร่วมกันส าหรับพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
   - จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือบูรณาการ กระบวนงานและข้อมูลที่แยกส่วน 
   - จัดท าสถาปัตยกรรมระบบตามกรอบการด าเนินงานร่วมกันส าหรับพัฒนา 
  2.4.2.4 ปฏิบัติตามข้อตกลงระดับการให้บริการร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   - ก าหนดระดับการให้บริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง 
   - ติดตาม ประเมินระดับบริการแก่ผู้รับบริการ 
  2.4.2.5 บริหารความเสี่ยงดิจิทัล 
   - ประเมินความเสี่ยงดิจิทัลในกระบวนการท างาน 
   - จัดการความเสี่ยงดิจิทัล 
  2.4.2.6 จัดท า แก้ไขเพ่ิมเติม หรือยกเลิกกฎหมายเพ่ือการปรับเปลี่ยนไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 
   - วิเคราะห์กฎหมายที่เป็นอุกสรรคต่อการบูรณาการด าเนินงานร่วมกัน 
   - ประเมินความเป็นไปได้ของการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อ

การท างานร่วมกัน 
   - เสนอร่างกฎหมายต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.3 ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital Technology) 
  2.4.3.1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล 
   - เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   - ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   - บ ารุงรักษาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความต่อเนื่อง 
  2.4.3.2 จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 
   - ศึกษาองคป์ระกอบของสถาปัตยกรรมองค์กรปัจจุบัน 
   - จัดท าแบบสถาปัตยกรรมองค์กรเป้าหมาย 
  2.4.3.3 ก ากับการใช้งานสถาปัตยกรรมองค์กร 
   - เตรียมการใช้งานสถาปัตยกรรมองค์กร 
   - ควบคุมการใช้งานสถาปัตยกรรมองค์กร 
  2.4.3.4 บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
   - ให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
   - พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบุคลากรขององค์กร 
  2.4.3.5 พัฒนาแผนบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยและความต่อเนื่องการ

ให้บริการแบบดิจิทัล 
   - จัดการความมั่นคงปลอดภัย 
   - พัฒนาแผนการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
  2.4.3.6 วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตีความและหาข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 
   - ก าหนดขอบเขตการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   - จัดเตรียมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
   - วิเคราะห์และตีความข้อมูล 
   - จัดเตรียมหลักปฏิบัติที่ดีเพ่ือสร้างธรรมาภิบาลส าหรับทรัพย์สินข้อมูล 
  2.4.3.7 พัฒนาซอฟต์แวร์ตามแนวทางพลวัตรปรับต่อเนื่อง 
   - จัดการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาซอฟต์แวร์ 
   - จัดท าแผนการพัฒนาซอฟต์แวร์แบบพลวัตรปรับต่อเนื่อง 
   - จัดท าซอฟต์แวร์ ตามแนวทางพลวัตรปรับต่อเนื่อง 
   - ตรวจสอบควบคุมคุณภาพซอฟต์แวร์ 
 2.4.4 ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจิทัลเพ่ือ

การพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design) 
  2.4.4.1 ก าหนดกรอบการให้บริการแบบเชื่อมโยง และเทคนิคการออกแบบ

กระบวนการ 
   - ระบุประเด็นปัญหา และผลกระทบของปัญหาของกระบวนการท างาน

และการให้บริการแบบแยกส่วน 
   - ระบุแนวทางในการแก้ปัญหาและก าหนดกรอบการให้บริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง  
  2.4.4.2 วางกลยุทธ์การให้บริการสมาร์ทดิจิทัลและน าสู่การปฏิบัติ 
   - จัดท าแผนที่น าทางบริการดิจิทัลแบบเชื่อมโยง 
   - สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การแบบเชื่อมโยง 
   - ขับเคลื่อนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 
  2.4.4.3 ออกแบบนวัตกรรมบริการ 
   - เข้าใจและอธิบายประสบการณ์ของผู้รับบริการได้ตลอดกระบวนการ

บริการแบบเชื่อมโยง 
   - ระบุองค์ประกอบของการออกแบบบริการเพ่ือความสมบูรณ์ของการให้บริการ 
   - สร้างพิมพ์เขียวบริการ ส าหรับพัฒนานวัตกรรมบริการ 
  2.4.4.4 สร้างเครือข่ายเพ่ือสร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล 
   - ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินการร่วมกัน 
   - ก าหนดกรอบการด าเนินงานร่วมกัน 
  2.4.4.5 สร้างนวัตกรรมบริการแก่นที่ใช้การได้และส าเร็จได้ ในระยะเวลาสั้นและใช้

ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 
   - ออกแบบกระบวนการท างานของบริการดิจิทัล 
   - ออกแบบสารสนเทศส าหรับการให้บริการ 
   - ออกแบบองค์กรส าหรับการให้บริการ 
   - พัฒนานวัตกรรมบริการดิจิทัล ด้วยเทคนิคพลวัตรปรับต่อเนื่อง 
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  2.4.4.6 ปรับปรุงกระบวนงานและพัฒนานวัตกรรมบริการเพื่อยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

   - ประเมินความคิดเห็นของผู้รับบริการ 
   - จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงบริการ 
   - ถอดองค์ความรู้ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 
  2.4.4.7 บริหารจัดการประสิทธิภาพการให้บริการและการท างานดิจิทัล 
   - ก าหนดวิธีการวัดประสิทธิภาพการให้บริการดิจิทัล 
   - รวบรวมผลลัพธ์ของจุดให้บริการย่อยต่าง ๆ 
   - วิเคราะห์ประสิทธิภาพการให้บริการดิจิทัล 
   - ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพบริการดิจิทัล 
 2.4.5 ความสามารถด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดกการโครงการ (Strategis and 

Project Management) 
  2.4.5.1 ก าหนดทิศทาง นโยบาย และยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์กรดิจิทัลที่มีการ

เชื่อมโยงข้อมูลและการท างานข้ามหน่วยงาน 
   - วิเคราะห์ความพร้อมของการปรับสู่องค์กรดิจิทัล 
   - จัดท านโยบาย และยุทธศาสตร์ดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลที่สอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติและแผนยุทธศาสตร์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.5.2 ออกแบบองค์กรดิจิทัล 
   - วิเคราะห์องค์กรปัจจุบันเปรียบเทียบกับองค์กรดิจิทัล อนาคต 
   - ออกแบบส่วนประกอบขององค์กรดิจิทัล 
   - ส่งมอบพิมพ์เขียว องค์กรดิจิทัล 
  2.4.5.3 จัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการบูรณาการส าหรับองค์กรดิจิทัล 
   - จัดท าแผนลงทุนทรัพยากร 
   -  ให้การสนับสนุนทรัพยากร 
   - จัดการทรัพยากรให้บรรลุตามยุทธศาสตร์องค์กรดิจิทัล 
  2.4.5.4 ริเริ่มและวางแผนโครงการภายใต้รัฐบาลดิจิทัล 
   - ก าหนดเป้าประสงค์ของโครงการ 
   - จัดการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ 
   - จัดท ากฎบัตรโครงการ 
   - วางแผนการด าเนินโครงการ 
   - จัดท างบประมาณโครงการและการน าระบบดิจิทัลไปใช้ 
   - วางแผนจัดการแผนการสื่อสารโครงการ 
   - วางแผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
   - จัดท าแผนควบคุมคุณภาพของโครงการ 
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  2.4.5.5 ด าเนินโครงการและควบคุมโครงการดิจิทัล 
   - ควบคุมและประกันคุณภาพโครงการ 
   - บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
   - ติดตามผลและควบคุมการด าเนินการโครงการ 
   - ควบคุมการเปลี่ยนแปลงขอบเขตโครงการ 
   - ทบทวนโครงการและปิดโครงการ 

  2.4.6 ความสามารถด้านผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) 
   2.4.6.1 น าการพัฒนาคนพันธ์ใหม่ 
    - ก าหนดแนวทางการบ่มเพาะคนพันธ์ใหม่ที่ท างานแบบดิจิทัล 
    - พัฒนาคนพันธุ์ใหม่ที่พร้อมปรับเปลี่ยนสู่วัฒนธรรมการท างานแบบดิจิทัล 
    - มีเทคนิคและรูปแบบการรักษาคนพันธ์ใหม่ 
   2.4.6.2 น าการพัฒนาการท างานร่วมกันเป็นทีมแบบข้ามหน่วยงาน 
    - สร้างและบริหารทีมท างานจากหลายหน่วยงานที่มีระดับทักษะดิจิทัลที่ต่างกัน 
    - สร้างกลไกสนับสนุนการท างานแบบดิจิทัลและแบบบูรณาการ 
   2.4.6.3 เก่งกระบวนงาน เข้าใจองค์ดิจิทัล และสื่อสารต่อยอดการเปลี่ยนแปลง 
    - น าการเปลี่ยนแปลงกระบวนงานสู่การบูรณาการและกระบวนงานอัตโนมัติ 
    - ก าหนดกรอบการท างานองค์กรดิจิทัล 
    - สื่อสารและขับเคลื่อนการบูรณาการท างานและข้อมูลที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและนโยบายองค์กรดิจิทัล 
  2 .4 .7  ค วามส ามารถด้ าน การขั บ เคลื่ อน ก าร เป ลี่ ย นแป ลงด้ าน ดิ จิ ทั ล  (Digital 
Transformation) 
   2.4.7.1 ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 
    - ก าหนดเป้าหมายและแผนงานการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 
    - สร้างกลยุทธ์เพื่อเปลี่ยนผ่านสู่วัฒนธรรมการาท างานแบบดิจิทัล 
    - สร้างทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มองปัญหาแบบองค์รวม โดยค านึงถึงการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
    - สร้างความมีส่วนร่วมและหลักคิด ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัล 
    - สร้างกลไกและท าให้การขับเคลื่อนสู่รัฐบาลดิจิทัลเป็นหลักปฏิบัติในระดับองค์กร 
   2.4.7.2 บริหารจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 
    - ส่งเสริมและผลักดันให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและรูปแบบการท างานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 
    - พัฒนาศักยภาพผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่การท างาน
แบบดิจิทัล 
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    - ก ากับติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่การท างานแบบดิจิทัลและรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    - คาดการณ์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง 
   2.4.7.3 สนับสนุนการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
    - เก็บเกี่ยวความรู้ แนวปฏิบัติที่ดีและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสู่
องค์กรดิจิทัล 
    - ปรับเปลี่ยนรูปแบบแผนกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
 
    2.5 วัตถุประสงค์การน าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 ระดับบุคลากร 
 1. ช่วยให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ)           

ว่าอยู่ในระดับใด มีจุดแข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้องพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบ้าง 
 2. ช่วยให้บุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องค์กรคาดหวังให้ตน 

แสดงพฤติกรรมในต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง และสามารถใช้เกณฑ์ในการวัดผลความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

 3. ช่วยให้บุคลากรทราบเส้นทางความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายวิชาชีพ ของตนเอง และ
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

 

 ระดับผู้บริหารภายในหน่วยงาน  
 1. ช่วยให้ผู้บริหารระดับหน่วยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ)            

ที่บุคลากรในหน่วยงานของตนเองจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นประสบความส าเร็จ และ
บรรลุเป้าหมาย 

 2. เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเป็นรายบุคคล 
 3. ใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหน่วยงานให้ตรงกับ 

คุณสมบัติของต าแหน่งงานนั้น ๆ 
 

 ระดับผู้บริหารระดับสูง 
 1. สามารถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือยุทธศาสตร์ของ

องค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างชัดเจน 
 2. ใช้สมรรถนะเป็นตัวผลักดัน ให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือยุทธศาสตร์ขององค์กรบรรลุ

เป้าหมายในการด าเนินงาน 
 3. ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภาพของบุคลากรในองค์กร และ

สามารถน าไปใช้ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 4. สามารถน าไปใช้วัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
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 ความส าคัญในการน าสมรรถนะมาใช้ในหน่วยงาน 
 1. เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามกลุ่มงาน/สาย

วิชาชีพของบุคลากรทุกต าแหน่งงาน 
 2. สามารถวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์กรได้ตรงตาม

ความต้องการของบุคลากรและหน่วย 
 3. น าไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร อาทิ เช่น การสรรหา การ

คัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอชีพการดูแลรักษาบุคลากร และการจ่ายค่าตอบแทน 

 
2.6 การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสถาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

 สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์บริบทต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ซึ่งผล
การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์สถานการณ์หรือ สภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งจะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่ใช้ในการวิเคราะห์ส าหรับการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร         
มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
     2.6.1 สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน 
  2.6.1.1 จุดแข็ง (Strength) 
  1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านนาฏศิลป 
ดุริยางค์ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ 
  2. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่แสดงจุดยืนการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฎศิลป์ ดุริยางคศิลป์คีต
ศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ที่มีความก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี ซึ่งสร้างภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและ
โดดเด่นในวงการศิลปวัฒนธรรม 
  3. ศูนย์กลางความร่วมมือด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลปและทัศนศิลป์
ระดับชาติและนานาชาติมีหน่วยงานในสังกัดครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายในการให้บริการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่องค์ความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
  4. สถาบันมีคลังความรู้และผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและหลากหลาย ซึ่งสามารถ
น ามาต่อยอดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  5. แผนพัฒนาสถาบันมีความเชื่อมโยงกับนโยบายภาครัฐที่ให้ความส าคัญทั้งด้านการศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  6. มีระบบการให้บริการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ครบถ้วนทุกสาขา ทั้งด้านนาฏศิลป์ 
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  7. สภาได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเข้มแข็งในการ
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พัฒนาระบบการสร้างรายได้จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ ส่งผลให้สถาบันสามารถวางแผนยุทธทศาสตร์ด้าน
การเงนิที่ยั่งยืนบนฐานความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในองค์กร และมีค่านิยมร่วมกันซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อน
ส าคัญในการพัฒนาสถาบัน 
  9. ครู อาจารย์มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้และสร้างฃสรรค์ผลงานทาง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
   

  2.6.1.2 จุดอ่อน (Weakness) 
  1. สมรรถนะบุคลากรยังไม่เพียงพอและไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการสร้าง
ผลงานทางวิชาการด้านเทคโนโลยี และทางด้านภาษา 
  2. การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงาน กิจกรรม/โครงการ ยังไม่สามารถขับเคลื่อนตัวชี้วัด
และเป้าประสงค์ ท าให้ไม่สามารถประเมินแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแผนไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการแปลงทุนทางวัฒนธรรมสู่มูลค่าเชิง
พาณิชย์ ทักษะส าคัญด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารธุรกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่
จ าเป็นต่อการต่อยอดองค์ความรู้ทางวัฒนธรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมูลค่าสูงในตลาดเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่อย่างมหาศาลได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  4. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้า การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์  การวิเคราะห์
เชิงลึกมีข้อจ ากัดท าให้การตัดสินใจเชิงนโยบายและการปรับทิศทางของผู้บริหารไม่ทันต่อการที่เปลี่ยนแปลง 
  5. สถาบันพ่ึงพารายได้หลักจากงบประมาณแผ่นดินและค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลักใน
ขณะที่แหล่งรายได้อ่ืน เช่น รายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินยังมี
สัดส่วนไม่มาก และขยายตัวได้ไม่เต็มศักยภาพ 
  6. บุคลากรขาดทักษะในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
  7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนไม่
ครอบคลุม ทั่วถึง ท าให้ส่งผลต่อการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  8. ขาดกลไกในการสร้างขวัญก าลังใจที่ส่งเสริมสมรรถนะ สนับสนุนทักษะการท างาน หรือ
เพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับบุคลากรสายสนับสนุน 
  9. กลไกในการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรยังไม่เข้มแข็ง สถาบัยังขาดระบบ 
รวมทั้งวิธีการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารและสร้างการรับรู้หรือภาพลักษณ์ที่ดี
ภายในองค์กรเอง รวมถึงต่อกลุ่มเป้าหมายภายนอก 
  10. ผลงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติค่อนข้างน้อย 
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 2.6.2 การวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายนอก 
  2.6.2.1 โอกาส (Opportunity) 
  1. การเติบโตของความนิยมในศิลปวัฒนธรรมไทยทั้งในประเทศและระดับสากล ควบคู่กับ
การขยายตัวของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้สถาบันสามารถสร้างสรรค์ผลงานศิลปะที่
หลากหลาย น าเสนอคุณค่าทางวัฒนธรรม และพัฒนาเป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืน 
  2. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนส าหรับสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม
และผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้นักวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขอรับทุนเพ่ือจัดท า
ผลงานได้ 
  3. เครือข่ายด้านการจัดการศึกษาและศิลปวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศเอ้ืต่
อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความร่วมมือ รวมทั้งเพ่ิมโอกาสให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พัฒนาการ
สร้างกหลักสูตรระดับนานาชาติ หลักสูตรพัฒนาพัฒนาอาจารย์และพัฒนาครูเพื่อรองรับการแข่งขันมากข้ึน 
  4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ซาติ ระยะ 20 ปี และแผนที่เกี่ยวข้องล้วนมีทิศทางหลักในการ
ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่ งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งผลให้สถาบันสามารถพัฒนาหลักสูตรที่
หลากหลายและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
  5. แนวโน้มการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลให้ความส าคัญการพัฒนาระบบดิจัทัลแพลตฟอร์ม
โดยเฉพาะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือการเรียนรู้ เปิดโอกาสในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้การ
ให้บริการวิชาการ และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
  6. รัฐธรรมนูญก าหนดให้รัฐต้อต้องอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒธรรมภายได้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งสนับสนุนพันธกิจหลักของสถาบัน 
  7. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2565 - 2570 มีแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้สถาบันต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

  8. กฎกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (อว.) มีการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และให้ความส าคัญกับ
การประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษา ระบบการผลิตบัณฑิต ระบบวิจัยและนวัดกรรม 
  9. ภาคประชาชนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของวัฒนธรรมมากขึ้นเปิดโอกาส
ในการน าเสนอศิลปวัฒนธรรมที่เคารพรากเหง้าตั้งเติมพร้อมกับเปิดรับการผสมผสานแนวคิดจากวัฒนธรรมทั้ง
ในและต่างประเทศ 

  10. องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับบริบททางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีการขับเคลื่อนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านความร่วมมือในระดับโลก ก าหนดนโยบายระดับประเทศ และน าไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับหน่วยงาน ซึ่งสถาบันต้องเร่งพัฒนาองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่ตอบโจทย์สังคมโลกในยุคใหม่ 
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  2.6.2.2 อุปสรรค (Threat) 
  1. สถานกรณ์เศรษฐกิจที่ต้นผันผวนมากกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อต่อการายได้ของสถาบัน
ขณะที่รายได้ครัวเรือนที่ลดลงและภาระค่าครองชีพที่สูงขึ้นมีผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษาของผู้ปกครอง ส่งผลให้การตัดสินใจศึกษาต่อในสาขาศิลปวัฒนธรรมของ
ผู้เรียนต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าและโอกาสในการประกอบอาชีพในอนาคดมากยิ่งขึ้น 

  2. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ผู้ เรียนมี
ทางเลือกมากขึ้น และมีค่านิยมในการเลือกเรียนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง อีกทั้งการแข่งขันด้านอัตราค่าเล่า
เรียนระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบางสถาบันเสนอทุนการศึกษาและส่วนลดค่าเล่าเล่า
เพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่มีศักยภาพ ส่งผลให้การตัดสินใจของผู้เรียนและผู้ปกครองค านึงถึงความคุ้มค่าของการลงทุน
ทางการศึกษามากขึน้ 
  3. ประเทศไทยเข้าสู่สังคนผู้สูงอายุและอัตราการเกิดลดลง ส่งแต่ต่อจ านวนผู้เรียน 
  4. อิทธิพลทางวัฒนธรรมจากต่างประเทศส่งผลให้รูปแบบบธธรรมโทยในไทยในปัจจุบันที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการเลือกเสพสื่อของประชากร Generation Z 

  5. ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งวาตภัย และอุทกภัย ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ท าให้
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องปิดการเรียนการสอน และท าให้ทรัพย์สินทางราชการ
เสียหายรวมถึงต้องจัดหางบประมาณในการป้องกันและบรรเทาความเสียหายจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
  6. หลักสูตรของสถาบันยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการทักษะใหม่ๆ ในตลาดแรงรางามที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดในปัจจุบัน 

 

สรุปการวิเคราะห์สถานการณ์และสถาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 จากสภาพแวดล้อมในปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก ล้วนส่งผลกระทบต่อการบริหารและ

การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสามารถสรุปการวิเคราะห์ต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยน าสู่การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ โดยสรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 

  

กลยุทธ์ SO 
  1. การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากคลังความรู้และทุนทางวัฒนธรรมไปต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชิงพาณิชย์ 
  2. ส่งเสริมศักยภาพของครู อาจารย์ และบุคลากที่มีความเชี่ยวชาญและค่านิยมร่วม
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายได้หลักธรรมาภิบาล 
 

 กลยุทธ์ WO 
  1. พัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัลและการตลาดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการต่อยอด
ทุนวัฒนธรรม และการพัฒนาแหล่งรายได้ใหม่ โดยอาศัยการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ 
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  2. พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการ
สอนด้านศิลปวัฒนธรรม และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

  

กลยุทธ์ ST 
  เสริมเสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันในฐานะศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรมผ่านการสื่อสารเชิงรุก 
สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและองค์กรวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงผู้เรียนและลดการแข่งขันจาก
สถาบันอื่น 

กลยุทธ์ WT 
  1. เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ใหม่ ปรับวิธีการสื่อสารภายใน
และภายนอกสถาบัน เพื่อลดอุปสรรคจากความเข้าใจคลาดเคลื่อน พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสร้างการรับรู้ที่
ดีพร้อมทั้งสร้างความเข้าใจถึงคุมค่าของศิลปวัฒนรรมไทยในกลุ่มเยาวชน 
  2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาเพ่ือลดปัญหาความไม่เท่าทัน 
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ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 3.1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดของสถาบัน เนื่องจากบุคลากรจะเป็น   

ผู้ผลักดันใหภารกิจต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น การส่งเสริมใหบุคลากร เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถาบัน ตลอดจนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ และทัศนคติที่ดีต่อสถาบัน จึงมีความจ าเป็นที่จะตองมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความต่อเนื่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้น สามารถที่จะปฏิบัติงาน และสร้างผลิตผลที่ เป็น
ประโยชน์ตอหน่วยงาน สังคม และประเทศชาติ นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพรอมของบุคลากร ให
สามารถรองรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต    

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561- 2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2565 – 2569 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม              
รวมทั้งการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงได้ออกประกาศก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล            
สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 
      เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงก าหนดให้ส่วนราชการในสังกัดต้องมีการวางแผนอัตราก าลัง โดยอาศัยเครื่องมือ    
และตัวชี้วัด รวมถึงการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบันฯ 
  ด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
      ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้สอดรับกับโครงสร้างและอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ และเป็นธรรม ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเข้ามาบรรจุเพ่ือปฏิบัติราชการตรงตามต าแหน่งและ
สายงานที่เป็นประโยชน์ต่อสถาบันฯ โดยค านึงถึงความสามารถ และพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อทางราชการเป็นส าคัญ 
  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น   
ทั้งด้านความรู้พื้นฐาน ความรู้เฉพาะด้าน และความรู้ด้านการบริหารจัดการ โดยประยุกต์ใช้เครื่องมือและแนว
ทางการพัฒนาที่หลากหลาย อาทิ หลักสูตรการสร้างผู้น ายุคใหม่ ซื่อสัตย์ รอบรู้ สู้งาน มีธรรมาภิบาลในการ
บริหารการศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน รวมถึงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ อย่างเป็นธรรมตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะที่
ดีในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของสถาบันฯ 
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  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      ก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากร
ได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบอย่างเป็นธรรม        
สร้างแรงจูงใจ ความพึงพอใจและเป็นขวัญก าลังใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานให้สถาบันฯ อย่างมีความสุข
ภายใต้คุณธรรมจริยธรรม และการให้บริการที่ด ี
  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้โดยการน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ส่วนระดับราชการ
และบุคคลผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน ตลอดจนการน าระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
ผู้บริหาร เพื่อน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
      ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและแบบแผนของทางราชการ
อย่างเคร่งครัด เพ่ือรักษาวินัยและจรรยาบรรณของทางราชการ เป็นบุคลากรที่ดี มีเกียรติและศักดิ์ศ รี          
มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในเรื่องดังนี้ 
      (1) การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
      (2) การซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ราชการ 
      (3) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
      (4) การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
      (5) การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 
 

 

34



3.2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

  3.2.1. การวางแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ตัวช้ีวัด การด าเนินงาน ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

   1. การบริหาร
อัตราก าลังเป็นไป
ตามแผนที่
ก าหนด 
   2. จ านวน
อัตราว่างของ
ข้าราชการไม่เกิน
ร้อยละ 5 
   3. จ านวน
อัตราว่างของ
พนักงานราชการ
ไม่เกินร้อยละ 5 

   1. ทบทวนและส ารวจความ
ต้องการบุคลากรเพ่ือวางแผนขีด
ความสามารถและอัตราก าลัง 

            

   2. วิเคราะห์และประเมินกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสม 

            

   3 . จั ด ท า แ ผ น ด า เนิ น ก าร
บริหารอัตราก าลัง 

            

   4. ด าเนินการตามแผนการ
บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
โดยจัดท าข้อมูลอัตราก าลังและ
วิเคราะห์ต าแหน่งตามเกณฑ ์

            

   5. ติดตามและประเมินผลการ
บริห ารอัต ราก าลั ง เพ่ื อน า ไป
ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 
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 3.2.2 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ตัวช้ีวัด การด าเนินงาน ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

  1. มีการสรรหา
บุคลากรที่ขาด
แคลน 
  2. มีการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 
  3. การบรรจุไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
70 ตามจ านวน
อัตราว่างที่
ประกาศรับสมัคร 
   

   1. จัดท าแผนการสรรหาและ
การบรรจุบุคลากร 

            

   2. ด าเนินการตามแผนฯ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

            

   3 . ป ระ เมิ น ผลการสรรห า 
บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
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ตารางปฏิบัติงานแผนการบริหารอัตราก าลังและแผนการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ ต าแหน่งครู ต าแหน่งอาจารย์ 
 
 

 

ล าดับ แผนการด าเนินการ ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

1 สถาบันฯ วิเคราะหต์ าแหน่งว่างเดมิ 
และต าแหน่งว่างจากการเกษียณ 

            

2 น าผลจากการวิเคราะห ์
เข้าที่ประชุมสภาสถาบันฯ 

            

3 แจ้งคณะ วิทยาลัยในสังกัดวิเคราะห ์
ความต้องการ 

            

4 สถาบันฯ วิเคราะหต์ามเกณฑ์  
ขาด – เกิน อัตราก าลัง 

            

5 สถาบันฯ น าผลจากการวิเคราะหเ์ข้าท่ี
ประชุมอนุฯบุคคล 

            

6 สถาบันฯ จัดท าค าสั่งจัดกรอบ
อัตราก าลัง 

            

7 สถาบันฯ ส่งข้อมลูให้ฝ่ายสรรหาฯ             

8 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการใช้บัญช ี

            

9 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการรับย้าย - รับโอน 

            

10 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการเปิดสอบ (ประกาศรับสมัครสอบ) 

            

11 ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิสอบ             
12 ด าเนินการสอบ             
13 ประกาศรายชื่อผูส้อบแข่งขันได ้             
14 สถาบันฯ บรรจุข้าราชการครฯู             
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ตารางปฏิบัติงานแผนการบริหารอัตราก าลังและแผนการสรรหาบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38ค. (2)  
 
 

 
 

ล าดับ แผนการด าเนินการ ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

1 สถาบันฯ วิเคราะหต์ าแหน่งว่างเดมิ 
และต าแหน่งว่างจากการเกษียณ 

            

2 น าผลจากการวิเคราะห ์
เข้าที่ประชุมสภาสถาบันฯ 

            

3 แจ้งคณะ วิทยาลัยในสังกัดวิเคราะห ์
ความต้องการ 

            

4 สถาบันฯ วิเคราะหต์ามเกณฑ์  
ขาด – เกิน อัตราก าลัง 

            

5 สถาบันฯ น าผลจากการวิเคราะหเ์ข้าท่ี
ประชุมอนุฯบุคคล 

            

6 สถาบันฯ จัดท าค าสั่งจัดกรอบ
อัตราก าลัง 

            

7 สถาบันฯ ส่งข้อมลูให้ฝ่ายสรรหาฯ             

8 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการใช้บัญช ี

            

9 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการรับย้าย - รับโอน 

            

10 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดย
วิธีการเปิดสอบ (ประกาศรับสมัครสอบ) 

            

11 ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิสอบ             
12 ด าเนินการสอบ             
13 ประกาศรายชื่อผูส้อบแข่งขันได ้             
14 สถาบันฯ บรรจุข้าราชการครฯู             
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ตารางปฏิบัติงานแผนการบริหารอัตราก าลังและแผนการสรรหาพนักงานราชการทั่วไป  
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ แผนการด าเนินการ พ.ค. 69 มิ.ย. 69 ก.ค. 69 ส.ค. 69 ก.ย. 69 ต.ค. 69 พ.ย. 69 ธ.ค. 69 

1 สถาบันฯ วิเคราะหต์ าแหน่งว่างพนักงานราชการทั่วไป         

2 สถาบันฯ วิเคราะห์ ตดัโอน ปรับเปลี่ยน ต าแหน่งว่างพนักงาน
ราชการทั่วไป 

        

3 สถาบันฯ ประชุมพนักงานราชการทั่วไป         
4 สถาบันฯ รับย้ายพนักงานราชการทั่วไป         
5 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดยวิธีการใช้บัญช ี         

6 สถาบันฯ เริ่มด าเนินการสรรหาฯ โดยวิธีการเปิดสอบ  
(ประกาศรับสมัครสอบ) 

        

7 ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิสอบ         
8 ด าเนินการสอบ         
9 ประกาศรายชื่อผูส้อบแข่งขันได ้         
10 สถาบันฯ บรรจุพนักงานราชการ         
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 3.2.4 การพัฒนาบุคลากร พัฒนาคุณภาพชีวิต และการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 

ตัวช้ีวัด การด าเนินงาน 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

   1. ผู้ขอรับทุนการศึกษามีคุณวุฒิปริญญาโท/
ปริญญาเอก เพ่ิมขึ้นร้อยละ 70  
   2. ต าแหน่งครู มีวิทยฐานะที่มากขึ้น           
ร้อยละ 2 
   3. ต าแหน่งอาจารย์ มีต าแหน่งทางวิชาการท่ี
มากขึ้น  
   4. ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 
38 ค.(2) มีระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  
   6. บุคลากรมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 
   7. ผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความ
เข้าใจในความเป็นผู้บริหาร ร้อยละ 80 
  

   1. วิเคราะห์ ส ารวจความต้องการ 
และออกแบบหลักสูตร/กิจกรรม ส าหรับ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สาย
สนับสนุน และผู้บริหารและการส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ (พ.ศ. 2565 - 2569) 

            

   2 . จัดท าแผนบริหารและพัฒ นา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

            

   3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตาม
แผน 

            

   4. ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ตามแผน 

            

   5 . ส รุ ป ก ารป ระ เมิ น แ ล ะ น า ไป
ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 

            

   
 
 

40



 
 3.2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ตัวช้ีวัด การด าเนินงาน 
ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค.
68 

ม.ค.
69 

ก.พ.
69 

มี.ค.
69 

เม.ย.
69 

พ.ค.
69 

มิ.ย.
69 

ก.ค.
69 

ส.ค.
69 

ก.ย.
69 

   1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือต่อสัญญาพนักงานราชการ  
อยู่ในระดับ  ดีมาก  

   ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 
จ านวน 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2569 - 30 กันยายน2569) 
 

            

   2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้ าราชการครูและบุ คลากร
ทางการศึกษา อยู่ในระดับดีมาก 

   ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2569 - 30 กันยายน2569) 
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ส่วนที่ 4 
แผนการพัฒนาบุคลากร  

 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้มอบหมายให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขึ้น          
เพ่ือใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนให้บุคลากรมีการเรียนรู้  เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ อันจะส่งผลให้ เกิด
ความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและองค์กร ตอบสนองต่อพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อย่างยั่งยืน  
  

 4.1 เป้าหมายการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
   

 4.2 แผนการพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

    1) ด้านความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Knowledge/Functional area Knowledge) 
เป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ (ตามแต่ละ
ต าแหน่งงาน) ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมีความรู้ ความสามารถที่ เหมาะสมเพ่ือ
ความก้าวหน้าตามต าแหน่งงานหรือวิชาชีพ  

2) ด้านทักษะการบริหารจัดการ (General Management) และการเป็นผู้น าเป็นการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในด้านการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่ก าลังจะ
ก้าวสู่ต าแหน่งบริหารหรือบุคลากรสายบริหารที่ก าลังจะก้าวสู่การเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น ให้มีศักยภาพที่
เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร รวมถึงคุณลักษณะในการเป็นผู้น าที่ดี สามารถน าสถาบันฯ  
ไปสู่วิสัยทัศน์/พันธกิจ และเป้าหมายของสถาบันฯ ที่ตั้งไว้      

Goals of Human 
Resource 

Development 

Facilitating 
organizational
effectiveness 

Enhancing 
productivity 
and quality 

Integrating 
People into 
organization 

Promoting 
Individual Growth 

and 
development 
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  3) ด้านความมั่นคงในชีวิต เป็นการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กร 
โดยการพัฒนาอาชีพ (Career Development) เพ่ือให้บุคลการเห็นถึงความก้าวหน้าในการท างานที่แสดง        
ถึงความเติบโตในสายอาชีพ มีความชัดเจนในการพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้า สร้างอนาคตที่ดีให้กับ            
ทั้งตนเองและองค์กร 

4) ด้านศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self Development) เป็นการพัฒนา
เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น รวมทั้งการพัฒนาด้านเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
บุคลากรมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามที่สถาบันฯมุ่งหวัง และเกิดความโปร่งใสสอดคล้องกับประมวล
จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

  4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์  ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
     

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 
เป้าประสงค์ สถาบันมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมา           

ภิบาลให้บรรลุเป้าหมายการเป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์
ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ :  
  1. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารสถาบันสู่ความเป็นเลิศ 
  2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
  ในการนี้ เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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4.4 ตารางแสดงแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
      ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  2.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบบริหาร
จัดการส านักงาน (e-Office) 

  1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ระบบบริหารจัดการส านักงาน (e-Office) ภายใต้งาน
บริการคลาวด์กลางภาครัฐ (GDCC) 
   2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบร่าง พิมพ์ ตรวจและเสนอลง
นามเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และระบบงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
   3. เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรในการรองรับการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานเข้าสู่ระบบดิจิทัลเต็ม
รูปแบบ 
   4. เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ และเพ่ิมความ
รวดเร็วในการบริหารจัดการเอกสารราชการภายในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 
 
 
 
 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่ได้รับ
มอบหมายการใช้งานระบบบริหาร
จัดการส านักงาน จ านวน 143 คน  

45,000 พฤษภาคม 
2569 
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2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบห้องสมุด
อัตโนมัติ 

   1. เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมอบรมมีความรู้และความเข้าใจใน
หลักการท างานและการใช้งานระบบห้องสมุดอัตโนมัติอย่าง
ถูกต้อง 
   2. เพ่ือเสริมสร้างทักษะการใช้ งานระบบห้องสมุด
อัตโนมัติในการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ เช่น การลง
รายการ การจัดการสมาชิก และการค้นคืนข้อมูล 
  3. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการบ ารุงรักษาและแก้ไข
ปัญหาพื้นฐานของระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
   4. เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการท างานของ
ห้ องสมุ ด ให้ มี ป ระสิ ท ธิภ าพและสอดคล้ องกั บ การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
    5. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในด้านการจัดการห้องสมุดเพ่ือพัฒนางานอย่าง
ยั่งยืน 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่ได้รับ
มอบหมายงานจ านวน 60 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิถุนายน 
2569 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบทะเบียน
และประมวลผลระดับปริญญาตรี 

   1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้งานระบบทะเบียนและประมวลผล
ระดับปริญญาตรีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
   2. เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในการใช้
งานระบบทะเบียนและประมวลผลให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
   3. เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้งานระบบทะเบียนและ
ประมวลผลได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ที่ก าหนด 
    4. เพ่ือเป็นการทบทวนความรู้และอัปเดตข้อมูลเกี่ยวกับ
ระบบทะเบียนและประมวลผลให้แก่บุคลากรที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องโดยตรง 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่ได้รับ
มอบหมายงานจ านวน 80 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิถุนายน 
2569 
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4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการบริหารจัดการระบบ
จัดเก็บสื่อองค์ความรู้งานวิจัยและ
สื่อการเรียนการสอน 

     1. เพ่ือส่งเสริมให้ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบุคลากร
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้งานระบบสารสนเทศ มีความรู้ ความเข้าใจ และ
สามารถใช้งานระบบจัดเก็บสื่อองค์ความรู้ได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
     2. เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมสมรรถนะในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสถาบันฯ ให้แก่ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการ
จัดเก็บสื่อองค์ความรู้ ผลงานทางวิชาการ และข้อมูลที่
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     3. เพ่ือให้ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรในสังกัด
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ทบทวนความรู้ และเพ่ิมพูนความเข้าใจในการใช้งานระบบ
สารสนเทศ การจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อการเรียนรู้ 
องค์ความรู้ งานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ ศิลปนิพนธ์ และ
วิทยานิพนธ์ อย่างเป็นระบบ 
     4. เพ่ือยกระดับศักยภาพของครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
และบุคลากรในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ให้สามารถ
ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บและบริหารจัดการสื่อ
องค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และสอดคล้อง
กับมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 
 
 
 
 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่ได้รับ
มอบหมายงานจ านวน 80 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กรกฎาคม 
2569 
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5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการใช้งานระบบ
สารสนเทศของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

    1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยเฉพาะ
การใช้งานในแต่ละองค์ประกอบของระบบ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ 
    2. เพ่ือพัฒนาทักษะในการใช้งานระบบสารสนเทศของ
บุคลากรให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3.เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการด าเนินงานในหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิผล 
    4. เพ่ือสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร
ในการใช้งานระบบสารสนเทศ ผ่านการเรียนรู้แนวทาง 
เทคนิค และวิธีการใช้งานที่ถูกต้อง ปลอดภัย และเป็น
มาตรฐาน 
    5. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากรใน
องค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ทักษะการใช้งานระบบสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

บุคลากร ครู อาจารย์ที่ได้รับ
มอบหมายงานจ านวน 120 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สิงหาคม 
2569 

6 พัฒนาองค์กรและบุคลากรสาย
สนับสนุน สถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ (Organization 
Development) 

o 1.เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะและความสามารถใน
การน าพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยมี
วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี และพัฒนาองค์กรให้ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง 
2.เพื่อสร้างจรรยาวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

o 3. เพ่ือการสร้างขวัญก าลังใจในการท างานและสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามมาตรา 38ค(2) พนักงาน
ราชการ และพนักงานจ้างเหมาบริก
การ สังกัดส านักงานอธิการบดี จ านวน 
115 ราย 

480,205 ธันวาคม 
2568 
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7 พัฒนา Dashboard เพ่ือการ
บริหารแบบโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถใช้เทคโนโลยีทางดิจิทัล โดยมี
วิสั ยทัศน์ ในการใช้ เทคโน โลยี  และพัฒนาองค์กรให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2.เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่างๆ 
สามารถน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน 60 ราย 

203,500 กรกฎาคม 
2569 

 
 
 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  2.2 ร้อยละของผู้บริหารและหัวหน้างานที่มีสมรรถนะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมาภิบาล 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 ส่งเสริมการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agents) 

 1. เพ่ือพัฒนาให้เป็นผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์ และมีธรร
มาภิบาลในการบริหารงาน 
2.เพ่ือพัฒนาให้เป็นนักบริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มี
คุณธรรม และมีสมรรถนะด้านการบริหารที่ดี 
3. เพ่ือส่งเสริมให้เป็นผู้ที่มีทักษะและความสามารถในการ
น าพาองค์กรผ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศน์
ในการใช้เทคโนโลยีพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง 

รองผู้อ านวยการวิทยาลัย และรอง
คณบดี หรือปฏิบัติหน้าที่รอง
ผู้อ านวยการและปฏิบัติหน้าที่รอง
คณบดี หัวหน้าภาควิชา อาจารย์
ประจ าหลักสูตร จ านวน 82 ราย 
 

392,400 พฤษภาคม
2569 
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 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  2.3 จ านวนครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 โครงการพัฒนาคณาจารย์ เพ่ือ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์) 

   1. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างศักยภาพของตนเองเอามา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงกับภาระ
งานที่ได้รับมอบหมาย 
   2. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าเติบโตให้กับข้าราชการตรง
กับสายงาน 
   3. เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ กับหน่วยงานภายนอก และสร้างความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่อไป 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ต าแหน่งคณาจารย์ จ านวน 60 
ราย 

28,800 พฤษภาคม 
2569 

2. โครงการการพัฒนาครูผู้สอน 
เพ่ือการเลื่อนวิทยฐานะในสาย
อาชีพ  

1.เพื่อเป็นแนวทางการคัดเลือกผลงานทางวิชาการมา
น าเสนอเพ่ือขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
2.เพ่ือสร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับ ระเบียบ และแนวทางใน
การขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 
3.เพื่อให้บุคลากรที่มีความรู้มีแนวคิดในการจัดท าผลงาน
ส าหรับการขอมีและขอเลื่อนวิทยาฐานะอย่างต่อเนื่อง 
4.เพ่ือส่งเสริมการเขียนผลงานทางวิชาการท่ีสอดคล้อง
บริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ต าแหน่งครู จ านวน 50 ราย 

28,800 พฤษภาคม 
2569 
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 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ : 
  2.4 จ านวนข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้นหรือพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 

ล า 
ดับ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 กิจกรรมจัดสรรทุนการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก ให้กับข้าราชการครู 
คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  

   1. เพ่ือให้บุคลากรมีคุณวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
   2. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าการเติบโตให้กับข้าราชการ
ตรงกับสายงาน 
   3. เพ่ือสนับสนุนศักยภาพในการท างานที่สอดคล้องกับ
คุณวุฒิวิชาชีพ 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จ านวน 36 ราย 

2,553,000 ตุลาคม 
2568 –  
กันยายน 
2569 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 5.1 แนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
      เพ่ือให้การติดตามและและรายงานผลการด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จึงได้ด าเนินการดังนี้ 
      (1) แต่งตั้งคณะท างานการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท าหน้าที่การออกแบบเครื่องมือ
ในการรายงานและการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร และรายงานการ
ติดตามการพัฒนาบุคลากรตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
       (2) มีการประเมินผลตามเป้าหมายตามกลยุทธ์ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร              
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ด้านต่างๆ 
      (3) ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดสถายบันบัณฑิตพัฒนศิลป์น าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร      
ไปบูรณาการร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
      (4) ให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
      (5) ทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทุกปี  เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของบุคลากรและปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  

 5.2 การรายงานผลการด าเนินงาน 
       การรายงานผลการด าเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
           (1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง (แบบรายงานการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน)               
         การรายงานหลังจากสิ้นสุดการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน โดยให้จัดท ารายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา โดยให้ด าเนินการภายใน 30 วัน 
           (2) ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลการด าเนินโครงการ (แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงาน) 
                การรายงานหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม โดยให้จัดท ารายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
โดยให้ด าเนินการภายใน 30 วัน 
 

  5.3 การติดตามและประเมินผล 
  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ เครื่องมือต่างๆ ในการติดตาม
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนา และท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่
ได้ด าเนินการ และน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
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 5.4 แบบรายงานการพัฒนาตนเอง 
 
 

แบบรายงานการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ชื่อ-สกุล .................................................................................................ต าแหน่ง..................... ........................... 
สังกัด................................................................................................. .................................................................... 
 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลหลักสูตรฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หลักสูตร/โครงการ………………………………………………………………………………….……………………………………………. 
จัดโดย…………………………………………………………………………………………………………….………………………………….. 
ระยะเวลาจัด…………………………………………………………………………………………………….…………………………………. 
สถานที่จัด…………………………………………………………………………………………………………………………….…………….. 
งบประมาณ……………………………………………………………………………………………………………….…………………….….. 
 

ส่วนที่ 3 ผลการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
3.1 การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

3.2 เนื้อหาและหัวข้อวิชาของหลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน มีดังนี้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….……
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………...…….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…..….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…..….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..….. 
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3.3 ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน (ให้ตอบทั้ง 2 หัวข้อ) 

 ☐ ต่อตนเอง ได้แก่............................................................................................................ ...... 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................................................................................................... .......................... 

 ☐ ต่อหน่วยงาน ได้แก่................................................................................... ......................... 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
...................................................................................................................... ........................................................ 
...................................................................................................... ........................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................. ......................................................................................... ........................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
................................................................................. ..................................................................... ........................ 

3.4 แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………...….. 
............................................................................................................................. ................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
...................................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................. ................................................. 
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3.5 ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

มีดังนี ้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
.................................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................... ................................................... 

3.6 ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับ
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

                              ลงชือ่…………………………………………………………….ผู้รายงาน 
                                   (…………………..………………………………………..) 
                           ต าแหน่ง………………………………………………………..……….. 
 
 
ส่วนที่ 4 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 
 
 

                               ลงชื่อ………………………………………………………..ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
                                  (…………………………………………………………….) 
                           ต าแหน่ง……………………………………………………….. 
 
 
 
 

หมายเหตุ : จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นสุดโครงการ และเอกสารที่ต้องน าส่ง 
 (1) ใบประกาศที่แสดงผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน หรือ หลักฐานอื่นๆ ที่แสดงว่าผ่านการฝึกอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน (Pre-Test & Post-Test) 
 (2) เนื้อหาการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 (3) ก าหนดการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 (4) เอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
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 5.5 การรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
 

แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ประเภทฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

1.  ชื่อโครงการ
.................................................................................... ..................................................................................... 
2.  บุคคล/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
.......................................................................................................................................................................... 
3.  แหล่งงบประมาณจาก    ☐ งบประมาณแผนดิน         ☐ เงินรายได ้
     จ านวน............................................บาท ใช้ไป...................................บาท คงเหลือ..................... .......บาท 
4.  ระยะเวลาด าเนินการ...................................................วนั 
      วันที่เริ่มโครงการ............/......................./.............. วันที่สิ้นสุดโครงการ.........../...................../.................. 
5.  สถานที่ด าเนินการ
........................................................................................................................... ................................................... 
6.  สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
     6.1  วัตถุประสงค์ของโครงการ 

.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... ......... 

6.2  ตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง ❑ หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูล) 
 ❑ คะแนนก่อนและหลังการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เพ่ิมข้ึน............................................................. 
 ❑ ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน อยู่ในระดับสูงกว่าร้อยละ.................... 
 ❑ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................................. 

6.3  กิจกรรมการด าเนินงาน (บรรยายสรุปสาระส าคัญของการด าเนินโครงการ ได้แก่ เนื้อหาที่ อบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน จ านวนและกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ รูปแบบการด าเนินโครงการ วัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดกิจกรรม เป็นต้น) 

............................................................................................................................. ................................
................................................................................................... ...........................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................................................................... ...........................................
........................................................................................ ...................................................................................... 
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6.4  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน (บาท) 
 

1. ………………………………………………………………………  
 

2. ………………………………………………………………………  
 

3. ………………………………………………………………………  
 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  
 
 

6.5  ปัญหา/อุปสรรค 
............................................................................................................................. ................................

........................................................ ......................................................................................................................

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. .................................................

.......................................................................................................................................................................... ....

............................................................................................................................. ................................................. 
 

6.6  แนวทางแก้ไข 
............................................................................................................................. ................................

................................................................................................... ...........................................................................

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................................................................... .......................................... 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ............................................................................................  
 

6.7  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (โปรดระบุ) 
.......................................................................................................................... ...................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................................................................ .. 

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. ................................................. 
 

6.8  ประโยชน์/ผลที่ได้รับจากการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
.............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................... .......

............................................................................................................................ .................................................. 
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7.  เอกสารประกอบรายงาน (โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง ❑ หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูล) 
❑ ก าหนดการด าเนินโครงการ 
❑ ใบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมโครงการ 
❑ หนังสือเชิญผู้เข้าร่วม 
❑ ค าสั่งวิทยากร 
❑ ค าสั่งเดินทางไปราชการ 
❑ ภาพถ่ายการด าเนินโครงการ 
❑ รายงานสรุปผลประเมินโครงการ (ถ้ามี) 
❑ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)   
     ......................................................................................................................... ........................................ 
.................................................................................................................................. ...................................... 
........................................................................................................................................................................  

 
ลงชื่อ.............................................................. ผู้รายงาน 
      (.............................................................) 

วัน/เดือน/ปี.................................................................. 
 

ลงชื่อ.............................................................. ผู้บังคับบัญชา 
      (.............................................................) 

วัน/เดือน/ปี.................................................................. 
 

หมายเหตุ  ขอให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการเสนอต่อผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันสิ้นสดุโครงการ  
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ส ำนกังำนอธกิำรบด ี
กองบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 
ฝำ่ยพฒันำทรพัยำกรบคุคล 




