


 

               แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ 

ค ำน ำ 

 โดยที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นายสมเกียรติ ภูมิภักดิ์ ให้ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2568 นั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงได้ปรับปรุง
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) พร้อมทั้งจัดท า
แผนบริหารงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ของอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) พ.ศ. 2569 – 2572 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนของสถาบันใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและร่วมขับเคลื่อนสถาบันสู่เป้าหมายของ 
การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ฉบับนี้ได้จัดท าขึ้น
ภายใต้บริบทของแผนพัฒนาสถาบันฯ และแผนบริหารงานสถาบันฯ ประกอบด้วย 3 ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่  
1) ส่วนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐาน  2) ส่วนที่  2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  และ  
3) การติดตามผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ ในรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการฯ สามารถสรุปภาพรวมได้ ดังนี้  

 1. งบประมำณ ในภำพรวม  สถาบันมี งบประมาณ ในการด าเนิ นงาน  จ านวนทั้ งสิ้ น 
1,339,791,332.00 บาท (หนึ่งพันสามร้อยสามสิบเก้าล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นหนึ่งพันสามร้อยสามสิบสองบาทถ้วน) 
โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่  งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,206,195,900 บาท  
(หนึ่ งพันสองร้อยหกล้านหนึ่ งแสนเก้าหมื่นห้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) งบประมาณเงินรายได้  จ านวน 
114,785,400 บาท (หนึ่งร้อยสิบสี่ล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นห้าพันสี่ร้อยบาทถ้วน) และงบประมาณเงินรายได้จาก
การบริการทางวิชาการ จ านวน 18,810,032 บาท (สิบแปดล้านแปดแสนหนึ่งหมื่นสามสิบสองบาทถ้วน)  
     2. โครงกำรและงบประมำณที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์  จ านวนทั้งสิ้น 311 โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 64,328,692 บาท (หกสิบสี่ล้านสามแสนสองหมื่นแปดพันหกร้อยเก้าสิบสองบาทถ้วน) จ าแนกเป็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 102 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 10,258,482 บาท (สิบล้านสองแสนห้าหมื่นแปดพัน 
สี่ร้อยแปดสิบสองบาทถ้วน) ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 55 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 28,062,390 บาท 
(ยี่สิบแปดล้านหกหมื่นสองพันสามร้อยเก้าสิบบาทถ้วน) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 58 โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 7,801,800 บาท (เจ็ดล้านแปดแสนหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) ยุทธศาสตร์ที่  4 จ านวน  
54 โครงการ/กิจกรรม  งบประมาณ 13,150,250 บาท (สิบสามล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
และยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน 42 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 5,055,770 บาท (ห้าล้านห้าหมื่นห้าพัน 
เจ็ดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งมั่นในการด าเนินการขับเคลื่อน 
โครงการ/กิจกรรมภายใต้งบประมาณที่ ได้รับ ให้ เป็นรูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้   
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
1.1 บทน า 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562
มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ                
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ส่วนราชการจึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้อง
กับแผนต่าง ๆ ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยวางแผนการใช้ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ให้เกิดความคุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล ภายใต้หลักการ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายรัฐบาล (นายอนุทิน 
ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี)  นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม) และนโยบายของอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ฉบับนี้  
เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีความละเอียดและชัดเจน 
ในการน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานตามแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานการบริหารจัดการภารกิจพ้ืนฐาน 
ที่มีโครงการ/กิจกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  แนวทางการด าเนินงาน
ดังกล่าวประกอบด้วยรายละเอียดที่บ่งบอกถึงกรอบเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ อีกท้ังยังใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดิน
ในภาพรวม 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 2. เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.4.4 จ านวนบุคลากรในสังกัดหน่วยงานสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 1,170 คน  โดยแบ่งตามสังกัดหน่วยงานได้ดังนี้ ปรากฏตาม

รายละเอียดดังนี้ 
  

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม

1
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

-   -   -   -   35    18    -   -   37    24    72     42     114    

2 คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ -   -   6     10    1     3     -   -   6     3     13     16     29     
3 คณะศิลปวิจิตร -   -   10    14    3     1     -   -   6     3     19     18     37     
4 คณะศิลปศึกษำ -   -   15    17    5     -   -   -   7     3     27     20     47     
5 วิทยำลัยช่ำงศิลป 20    12    13    18    4     1     1     1     2     1     40     33     73     
6 วิทยำลัยช่ำงศิลปนครศรีธรรมรำช 5     4     4     3     2     -   -   -   1     3     12     10     22     
7 วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี 8     11    7     7     2     -   -   1     1     1     18     20     38     
8 วิทยำลัยนำฏศิลป 48    58    12    17    2     -   -   -   3     4     65     79     144    
9 วิทยำลัยนำฏศิลปกำฬสินธ์ุ 15    11    9     14    2     1     -   -   5     3     31     29     60     
10 วิทยำลัยนำฏศิลปจันทบุรี 15    16    5     12    1     -   -   -   4     1     25     29     54     
11 วิทยำลัยนำฏศิลปเชียงใหม่ 20    20    4     10    2     1     -   1     3     3     29     35     64     
12 วิทยำลัยนำฏศิลปนครรำชสีมำ 13    12    10    8     3     -   -   -   3     -   29     20     49     
13 วิทยำลัยนำฏศิลปนครศรีธรรมรำช 20    24    9     10    -   -   -   -   4     3     33     37     70     
14 วิทยำลัยนำฏศิลปพัทลุง 23    14    5     6     3     -   -   -   2     2     33     22     55     
15 วิทยำลัยนำฏศิลปร้อยเอ็ด 19    24    9     13    3     -   -   -   1     2     32     39     71     
16 วิทยำลัยนำฏศิลปลพบุรี 15    20    8     9     1     -   -   -   3     -   27     29     56     
17 วิทยำลัยนำฏศิลปสุโขทัย 13    18    5     13    2     -   -   2     4     2     24     35     59     
18 วิทยำลัยนำฏศิลปสุพรรณบุรี 19    19    6     8     2     -   -   -   -   2     27     29     56     
19 วิทยำลัยนำฏศิลปอ่ำงทอง 20    25    6     15    1     1     -   -   1     3     28     44     72     

273  288  143  204  74    26    1     5     93    63    584    586    1,170 

 ลูกจ้างประจ า  พนักงานราชการ

รวม

ล าดับ
ท่ี

หน่วยงาน

 อาจารย์ ครู  บุคลากร
ทางการศึกษา

1,170

หมายเหตุ

 (รวม 561 คน)  (รวม 347 คน)  (รวม 100 คน)  (รวม 6 คน)  (รวม 156 คน)
 รวมท้ังส้ิน (คน)

 
 
แหล่งข้อมลู :  กองบริหารทรัพยากรบุคคล  สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป ์  ข้อมูล  ณ วันท่ี  25 พฤศจิกายน 2568 
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1.5. หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์

ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึง
ระดับอุดมศึกษา จ านวน 51 หลักสูตร รายละเอียด ดังนี้  
 

 1.5.1 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    (ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)  

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 

 
 1.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พุทธศักราช 2564 

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

2. หลักสูตรช่างศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   พุทธศักราช 2566  

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 

3. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป ์ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ  
    (หลักสูตรปรับปรุง) พุทธศักราช 2567 

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 

 
 1.5.3 ระดับอุดมศึกษา จ านวน 47 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน      
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

3.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
     และสื่อสร้างสรรค ์(หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

4. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

6. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ต่อเนื่อง)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

7. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรม  
   (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

8. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี)  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 

9. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 

10. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1 

11. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 
นครศรีธรรมราช 

1 

12. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2569) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 

13. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

14. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

15. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

16. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปวิจิตร   1 

17. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

18. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

19. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

20. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 

21. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

22. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 

23. หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
      (หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 

 
แหล่งข้อมูล : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจัย สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ ข้อมูล ณ วันท่ี 22 พฤษภาคม 2568
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1.7 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
กับ นโยบายรัฐบาล (นายอนุทิน ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี) นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา 
ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) และนโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นภายใต้
หลักการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปี งบประมาณ พ.ศ. 2569) โดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบาย
รัฐบาล (นายอนุทิน ชาญวีรกูล  นายกรัฐมนตรี) จ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียนรู้ทักษะใหม่ (Reskill) และการเพ่ิมทักษะ (Upskill) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) และสร้างโอกาสให้ 
คนไทยมีรายได้มากขึ้น พร้อมทั้ง ผลักดันกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง กับการปฏิรูประบบการศึกษาเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้คนไทยมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและ
สอดคล้องกับสังคมในอนาคต  2) ส่งเสริมใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมที่ดี  
ของคนในสังคม  3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ในชุมชนและ
หน่วยงานของรัฐ  4) เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผย
ข้อมูลเปิดของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและประชาชน มีการบูรณาการท างานร่วมกันอย่างแท้จริง
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมรวมถึงสามารถรองรับการบริหารราชการแบบจ าลอง
เสมือนจริง (Sandbox) และการบริหารจัดการภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ  และนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม 
(นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) จ านวน 3 นโยบาย ได้แก่ นโยบายที่ 1  
"ไท ไทย” โดยมีเป้าหมายที่จะเปิดพ้ืนที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใหม่ๆ ในชุมชน เฟ้นหาคุณค่าความเป็นไทยเสมือน 
“การค้นพบไทยใหม่” นโยบายที่ 2 ผลักดันมาตรการ Cash Rebate โดยมีเป้าหมายที่จะสนับสนุนเงินลงทุน
บางส่วน ส าหรับผู้ประกอบการ “ชาวไทย” เพ่ือผลิตภาพยนตร์ ละคร ซีรีส์ แอนิเมชั่น และมิวสิควิดีโอ นโยบาย
ที่  3 เปิดโอกาสใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการไทย CPOT Next Gen: The Culture x Global Beats เชื่อมต่อ
วัฒนธรรมไทยกับแบรนด์ระดับโลก ผลักดันผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทยสู่แพลตฟอร์มระดับนานาชาติ และนโยบาย
ของอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  (ผู้ ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ  ภูมิภักดิ์ ) ที่ มี โครงการ/กิจกรรม  
เป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วยรายละเอียดที่บ่งบอกถึงกรอบเวลา 
ในการด าเนินงาน งบประมาณที่ ใช้ ในการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รวมทั้ งการรายงานผล 
การปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และติดตาม
ผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม จ านวน 21 นโยบาย 46 แผนงาน 
ดังนี้ 
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นโยบาย แผนงาน 
นโยบายที่ 1 ยกระดับคุณภาพ
การใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
สื่อสารส าหรับวิชาชีพ 

แผนงานที่ 1 พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับวิชาชีพ 
แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศให้แก่นักเรียน 
นักศึกษาสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ 

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป็น
ต้นแบบด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค
ศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และ
ทัศนศิลป์ 

แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาให้มีประสทิธิภาพตรงตาม
หลักสูตรที่สอดคล้องและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบรบิททางสังคมโลก 
แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้แก่นักเรียน 
นักศึกษาสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ  
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 2 และนโยบายที่ 3) 
แผนงานที่ 3 ผลิตต ารา สื่อวีดิทัศน์ ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
แผนงานที่ 4 สร้างสรรค์ผลงาน สร้างนวัตกรรม และผลงานวิจัย  
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
แผนงานที่ 5 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาในทุกมิติเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการศึกษา เป็นคนดี มีคุณธรรมและ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสมบูรณ์ 

นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
องค์กร และการตลาด 

แผนงานที่ 1 พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะ 
ในวิชาชีพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือน ามา
พัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ    
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 3 และนโยบายที่ 10) 
แผนงานที่ 2 พัฒนาทักษะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ให้แก่นักเรียน 
นักศึกษาสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพ  
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 2 และนโยบายที่ 3) 
แผนงานที่ 3 พัฒนารูปแบบ วิธีการสอน โดยมุ่งเน้นการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเรียนรู้ เช่น นิทาน เกม เพลง ฯลฯ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
แผนงานที่ 4 จัดตั้งศูนย์เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและผลิตสื่อด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์และการประชาสัมพันธ์ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการเรียนรู้ของหน่วยงาน 
แผนงานที่ 5 จัดอบรมเพ่ิมความรู้ในด้านการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร  
โดยการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
แผนงานที่ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความสะดวกพร้อม
ให้บริการ 
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นโยบาย แผนงาน 

นโยบายที่ 4 พัฒนาระบบการจัด
การศึกษา ระบบคลังหน่วยกิต 

แผนงานที่ 1 สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสถาบัน   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 3 พัฒนาชุดวิชาเพ่ือจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต    
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 

นโยบายที่ 5 พัฒนาห้องเรียน
คุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพ
ให้เพียงพอเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

แผนงานที่ 1 พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid Classroom)  
ให้มีมาตรฐาน และเพียงพอต่อความต้องการ สามารถรองรับการเรียนการสอน 
ทั้งออนไลน์ และออนไซต์ 
แผนงานที่ 2 พัฒนาห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพให้เพียงพอ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

นโยบายที่ 6 สร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่วิทยาลัยช่างศิลป ทั้ง 3 
แห่ง และเปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
คณะศิลปวิจิตร 

แผนงานที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรของวิทยาลัยช่างศิลปะ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้มอาชีพในอนาคต   
แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชาทัศนศิลป์  
คณะศิลปวิจิตร  (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 3 ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 8) 

นโยบายที่ 7 เพ่ิมจ านวน
นักเรียน นักศึกษาทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติ ปีละไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 

แผนงานที่ 1 จัดท าหลักสูตรส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ ระดับปริญญาตร ี
ปริญญาโท และปริญญาเอก   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชาทัศนศิลป์  
คณะศิลปวิจิตร   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 7) 

แผนงานที่ 3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการเพ่ือสร้างรายได้   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 
แผนงานที่ 4 สร้างระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 5 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสถาบัน    
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 
แผนงานที่ 6 พัฒนาชุดวิชาเพ่ือจัดการเรียนการสอนในระบบคลังหน่วยกิต   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 4 และนโยบายที่ 7) 

นโยบายที่ 8 พัฒนาหลักสูตร
ด้านการบริหาร การจัดการ 
การตลาด และธุรกิจทาง
วัฒนธรรมในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก  

แผนงานที่ 1 พัฒนาหลักสูตรด้านการบริหาร การจัดการ การตลาด และ
ธุรกิจทางวฒันธรรมในระดับปรญิญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

แผนงานที่ 2 ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 6 และนโยบายที่ 8) 
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นโยบาย แผนงาน 

นโยบายที่ 9 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
พัฒนาระบบฐานข้อมูล ผลงาน
สร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 
ผลงานวิจัย และองค์ความรู้  

แผนงานที่ 1 จัดท ากระบวนการ Creative Lab และจัดเวทีส าหรับเผยแพร่
ผลงาน (Maker Space) ส าหรับงานศิลปะร่วมสมัย 
แผนงานที่ 2 สนับสนุนส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
ในการสร้างสรรค์ผลงานและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 9 และนโยบายที่ 10) 

นโยบายที่ 10 สนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
สร้างผลงาน  

แผนงานที่ 1 พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะ 
ในวิชาชีพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือน ามา
พัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   
(ขับเคลื่อนนโยบายที่ 3 และนโยบายที่ 10) 
แผนงานที่ 2 สนับสนุนส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ในการสร้างสรรค์ผลงานและการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
(ขับเคลื่อนนโยบายที ่9 และนโยบายที่ 10) 

นโยบายที่ 11 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ
ในระดับชาติและนานาชาติ  

แผนงานที่ 1 สร้างเครือข่ายงานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม และงานวิจัย  
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา
ในสังกัดและภายนอกในระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงานที่ 2 สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เกี่ยวกับงานด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ และศิลปวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญา เพ่ือเป็น 
การสร้างเสริมความเข้มแข็ง สรา้งคุณค่าแก่ชุมชน สังคมทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ 
แผนงานที่ 3 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือภาคเอกชนในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการจัดการศึกษาหรือการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายที่ 12 อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดง
ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทัศนศิลป์ และ
ภูมิปัญญาไทยสู่ชุมชน สังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

แผนงานที่ 1 พัฒนาระบบและห้องวิทยบริการให้มีคุณภาพ เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
ของแหล่งเรียนรู้ การบริการทางวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ และศิลปวัฒนธรรมให้ทันสมัยเป็นมาตรฐาน 

แผนงานที่ 2 จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาไทยสู่ชุมชน สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายที่ 13 สร้างทูตวัฒนธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือ
ยกระดับการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ  

แผนงาน สร้างทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อยกระดับ 
การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 
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นโยบาย แผนงาน 
นโยบายที่ 14 พัฒนาบุคลากร
ให้มีวุฒิการศึกษาที่ตรงตาม
สาขาวิชาชีพ ในระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก และมีสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน  

แผนงาน สนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา และการพัฒนา 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นโยบายที่ 15 ส่งเสริมการขอ
เลื่อนวิทยฐานะและต าแหน่งทาง
วิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา  

แผนงาน จัดท าโครงการส่งเสริมวิทยฐานะและความก้าวหน้าต าแหน่งทาง
วิชาการ 

นโยบายที่ 16 พัฒนาหลักสูตร
ส าหรับนักศึกษาต่างชาติและ
หลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการเพื่อสร้างรายได้  

แผนงานที่ 1 จัดท าหลักสูตรส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ ระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก    (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้องกับ 
ความต้องการเพ่ือสร้างรายได้   (ขับเคลื่อนนโยบายที่ 7 และนโยบายที่ 16) 

นโยบายที่ 17 ส่งเสริมการสร้าง
รายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ด้วยทุนทางวิชาชีพในทุกมิติ  

แผนงานที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ แก่สถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนเพ่ือเสริมสร้างรายได้แก่สถาบัน 
แผนงานที่ 2 จัดโครงการตลาดนัดวัฒนธรรมสร้างสุข 
แผนงานที่ 3 ให้บริการจัดงานและกิจกรรมครบวงจร (Event Package) 
แผนงานที่ 4 ผลิตและจ าหน่ายของที่ระลึกหรือสินค้าทางวัฒนธรรม (Cultural 
Product) 
แผนงานที่ 5 ให้บริการเช่าอาคาร สถานที่ และพ้ืนที่ 
แผนงานที่ 6 สนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการจัดการแสดง การบรรเลง 
ผลงานศิลปะ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 

 
แผนงานที่ 7 สนับสนุน ส่งเสริมการบริหารงานเพ่ือการสร้างรายได้ของ 
“สถาบันมหาสุรสิงหนาท” 

นโยบายที่ 18 พัฒนาพื้นที่ 
อาคารสถานที่ Landmark Art 
(วังหน้า) เพ่ือสร้างรายได้ด้วย
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรม 
อย่างยั่งยืน ปีละไม่น้อยกว่า  
20 ล้านบาท  

แผนงาน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ภูมิทัศน์ ปรับปรุงพ้ืนที่และอาคารเป็น 
Landmark Arts รองรับการบริการ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เพ่ือสร้าง
รายได้อย่างยั่งยืน 
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นโยบาย แผนงาน 
นโยบายที่ 19 สร้างหอพัก
ส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ
และนักศึกษาไทยระดับ
บัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างรายได้  

แผนงาน สร้างหอพักให้เช่าส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษาชาวไทย
ระดับบัณฑิตศึกษา 

นโยบายที่ 20 พัฒนา ปรับปรุง
ภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของ
สถาบันและหน่วยงานในสังกัด
ให้มีความปลอดภัย สวยงาม 
เอ้ือต่อบรรยากาศในสังคมแห่ง
การเรียนรู้  

แผนงาน พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของสถาบันและหน่วยงาน
ในสังกัดให้มีความปลอดภัย สวยงามเอ้ือต่อบรรยากาศในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

นโยบายที่ 21 สนับสนุน 
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
เพ่ือลดรายจ่ายของหน่วยงานใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

แผนงาน ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ 
ในพ้ืนที่อาคารหลัก 
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ส่วนที่  2 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหาร
ของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน 
ข้อ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์  
ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมาย                
ของแผนกลยุทธ์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) และแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในดังกล่าว  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ และงบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีรายละเอียดของความเชื่อมโยงและสอดคล้องในการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานการบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 

2.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
        สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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ล าดบั ประเภทรายจ่าย 2569

1 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 1,275,462,640.00         

2 รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 64,328,692.00             

1,339,791,332.00       

ล าดบั ยุทธศาสตร์ ปี 2569

1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 10,258,482.00             

2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย
ท่ีสามารถต่อยอดได้

28,062,390.00             

3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

7,801,800.00               

4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน 13,150,250.00             

5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 5,055,770.00               

64,328,692.00           

รวมเงินรายจ่าย

รวมเงินรายจ่าย

2.2.4 งบประมาณที่ขบัเคลือ่นจ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์ของแผนปฎบิัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายท้ังส้ิน 1,339,791,332.00 บาท  
โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายส าหรับขับเคล่ือนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย  
รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์  รายละเอียดดังน้ี

              โดยรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  จ านวน 64,348,692.00 บาท 
รายละเอียดดังน้ี

กราฟแสดงงบประมาณที่ขับเคลื่อนจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ยุทธศาสตร์ที่ 1
10,258,482.00 บาท

15.95%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
28,062,390.00 บาท

43.62%ยุทธศาสตร์ที่ 3
7,801,800.00 บาท

12.13%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
13,150,250.00 บาท

20.44%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
5,055,770.00 บาท

7.86%
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น 
ร้อยละ 15.04  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 28.26 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 33.13 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 23.57  

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 2 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 22.31  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 29.69 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 41.42 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 6.58 

  

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2

ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

1,543,000.00 

2,899,020.00 3,398,100.00 

2,418,362.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6,259,590.00 
8,332,000.00 

11,624,200.00 

1,846,600.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 39.41  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 40.90 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 14.02 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 5.67 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 4 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 31.41  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 32.13 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 20.89 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 15.57 

  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1,675,000.00 1,738,316.00 

595,850.00 

241,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4,130,592.00 4,225,100.00 

2,746,580.00 
2,047,978.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  ในยุทธศาสตร์ที่ 5 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 38.69  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 14.54 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 17.14 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 9.13  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1,956,060.00 

735,240.00 

1,902,870.00 

461,600.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5
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ส่วนที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

 การติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เป็นการด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานโดยการน าเครื่องมือการติดตามมาใช้ในการวิเคราะห์
การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค
ของการด าเนินงาน โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงานรายงานความก้าวหน้า ได้แก่ รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 
และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน เพ่ือน าผล
การประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

3.1.1 ผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  
3.1.2 ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง 

3.1.3 คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
3.1.4 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

3.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

3.2.1 ศึกษาและจัดท าเครื่องมือการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3.2.2 สร้างแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)   
รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ 
ในการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

3.2.3 น าแบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)  
รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนเข้าที่ประชุมผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพ่ือให้ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน 
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 3.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าเป็นแบบรายงาน
ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)  และสรุปผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีต่อไป 

 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่  

3.3.1 แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 
และรอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) 

3.3.2 แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)  
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

3.4.1 จัดท าหนังสือถึงผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เก่ียวข้องรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 
มิถุนายน 2569)  และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

3.4.2 ผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 – 30 มิถุนายน 2569) และ
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่  
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) ให้กับกองนโยบายและแผน ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด 

3.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (โดยการรายงานผลในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน 
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์)  
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3.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
ผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

3.4.5 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

3.4.6 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เ พ่ือพิจารณาและ 
ให้ข้อสังเกต  

3.4.7 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อกรรมการสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือทราบและให้ข้อสังเกต  

3.4.8 น าข้อสังเกต ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ และคณะกรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในปีถัดไป 
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ภาคผนวก 

คณะผู้จัดท า 
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คณะผู้จัดท า 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ที่ปรึกษา 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ  ภูมิภักดิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านวย  นวลอนงค์ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ  กนิษฐบุตร รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5. รองศาสตราจารย์สมภพ  เขียวมณี รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
6. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
7. ว่าทีร่้อยตรภีัทรกฤษณ์  พุ่มพิพัฒน์ ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
8. นางสาวสุชาดา  โสวัตร ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
9. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายและแผน 

 
คณะผู้จัดท า 
1. นางสาวจิดาภา  เหมือนชูกิ่งก้าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
2. นายอรรถพล  ผลประเสริฐ     หัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ 
3. นางณัชชาพัชร์  เรืองข า     หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
4. นางสาวจินต์จุฑา  จันทร์ประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นายธนพรรธน์  ต่ายค า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นายณัฐภูมิ  การมิตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. นางบุศรินทร์  ต่ายค า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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กองนโยบายและแผน สาํนักงานอธิการบดี

สถาบันบันฑิตพัฒนศลิป์
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