
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (ศาลายา)
ณ ห้องประชุมมหาสุรสิงหนาท ชั้น 5 อาคารส านักงานอธิการบดี 

วันศุกร์ที่ 24 กรกฎาคม 2569 เวลา 10.30 – 14.00 น.
การประชุมถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา

เพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์     ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
ที่มีสมรรถนะสูง

ร้อยละ 92 94 96 98 100 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่มีสมรรถนะสูงเทียบกับผู้เรียนในแต่ละรุ่นเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่มีสมรรถนะสูงเทียบกับผู้เรียนในแต่ละรุ่น

การติดตาม รำยงำนผลกำรประเมินสมรรถนะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ

ค านิยาม ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง หมำยถึง ผู้ที่ส ำเร็จกำรศึกษำตำมหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย หลักสูตรในโครงกำรพัฒนำ
ควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำก ำลังคนขั้นสูง (Reinventing University) และตอบสนองต่อควำมต้องกำร
และกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก รวมถึงผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในหลักสูตร non-degree

สมรรถนะสูง หมำยถึง มีควำมรู้และทักษะด้ำนกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ  
และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวัฒนธรรม โดยก ำหนดไว้ในทุกหลักสูตร
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

เป้าประสงค์     ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ 80 85 90 95 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในโครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำก ำลังคนขั้นสูง 
(Reinventing University) และหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลง
ของบริบททำงสังคมโลก อยู่ในระดับดีมำก (3.50 - 4.49)

วิธีการวัด ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตด้วยแบบสอบถำม

การติดตาม รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องและตอบสนองต่อควำมต้องกำร
และกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

หลักสูตร 3 3 3 3 3 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดท ำหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตร

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรปรับปรุงและพัฒนำตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนหลักสูตรที่ได้รับกำรปรับปรุงและพัฒนำ

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส ตำมแบบฟอร์มที่สถำบันฯ ก ำหนด

ค านิยาม หลักสูตรใหม่ หมำยถึง หลักสูตรปริญญำตรี หลักสูตรปริญญำโท หลักสูตรปริญญำเอก 
หรือหลักสูตร non – degree

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องและตอบสนองต่อควำมต้องกำร
และกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

หลักสูตร 3 3 3 3 3 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ก ำหนดนโยบำยในกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตร
2. ถ่ำยทอดนโยบำยไปยังคณะ วิทยำลัย
ระดับหน่วยงาน
จัดท ำหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตร

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 คณะศิลปศึกษำ วิทยำลัยนำฏศิลปทุกแห่ง วิทยำลัยช่ำงศิลปสุพรรณบุรี ปรับปรุงหลักสูตรศึกษำศำสตรบัณฑิต
สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท ำหลักสูตรนำนำชำติ ระดับปริญญำโทหรือปริญญำเอก

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 1 

6



ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลกำรประเมินหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล
ของกำรประเมินคุณภำพหลักสูตร 

(ระดับ ..) 
ร้อยละ

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 5) 
ร้อยละ 80

ก ากับ : รองก ำกับประกัน  
หลัก : กลุ่มประกันฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับกำรประเมินมีคุณภำพกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA) ในแต่ละระดับ 

วิธีการวัด นับจ ำนวนของหลักสูตรที่ได้รับกำรประเมินมีคุณภำพกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA)  
ในแต่ละระดับเปรียบเทียบกับจ ำนวนของหลักสูตรที่ได้รับกำรประเมินทั้งหมด

การติดตาม ติดตำมผลกำรประเมินข้อเสนอแนะ และสรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนต่อผู้บริหำรและสภำสถำบันฯ

หมายเหตุ - ระดับ 3 หมำยถึง มีเอกสำรแต่ยังไม่เชื่อมโยงต่อกำรปฏิบัติ หรือมีกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ประกันคุณภำพ พบแนวทำงกำรพัฒนำบ้ำง 
มีหลักฐำน เอกสำรบ้ำง แต่ขำดควำมชัดเจน ผลกำรด ำเนินงำนยังไม่สมบูรณ์ในบำงผลลัพธ์
- ระดับ 4 หมำยถึง มีเอกสำรและหลักฐำนกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ ผลลัพธ์เกิดขึ้นตำมท่ีคำดหวัง
- ระดับ 5 หมำยถึง มีเอกสำรและหลักฐำนชัดเจนท่ีแสดงถึงกำรด ำเนินกำรท่ีมี ประสิทธิภำพดีกว่ำ เกณฑ์ส่งผลให้เกิดผลดีในกำรพัฒนำระบบ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลกำรประเมินหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล
ของกำรประเมินคุณภำพหลักสูตร 

(ระดับ ..) 
ร้อยละ

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 5) 
ร้อยละ 80

ก ากับ : รองก ำกับประกัน  
หลัก : กลุ่มประกันฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. วำงแผนกำรพัฒนำกำรประเมินหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA)
2. ประชุมถ่ำยทอดแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปยังหน่วยงำนในสังกัดทุกแห่ง
3. จัดอบรมให้ควำมรู้แก่คณำจำรย์และบุคลำกรของหลักสูตร เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA)
4. ประชุมประกันคุณภำพกำรศึกษำ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และชี้แจงปฏิทินกำรด ำเนินงำน แนวทำงกำรด ำเนินงำน
5. แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร และก ำหนดให้ทุกหลักสูตรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือรับกำรตรวจ
ประเมินคุณภำพหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA)
6. ติดตำมผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรจำกหน่วยงำน
7. รวบรวมและสรุปผลกำรประเมินเสนอผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบันฯ
ระดับหน่วยงาน
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของหน่วยงำน
2. รวบรวมข้อมูลหลักฐำนและเขียนรำยงำนกำรประเมินตนเอง 
3. เตรียมควำมพร้อมบุคลำกรและนักศึกษำเพื่อรับกำรตรวจประเมินจำกผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก
4. ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตร ตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล (AUN-QA)
5. รำยงำนผลกำรประเมินให้สถำบันฯ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 2
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำหลักสูตรท่ีสอดคล้อง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมโลก

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลกำรประเมินหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนสำกล
ของกำรประเมินคุณภำพหลักสูตร 

(ระดับ ..) 
ร้อยละ

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 3) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 80

(ระดับ 4) 
ร้อยละ 90

(ระดับ 5) 
ร้อยละ 80

ก ากับ : รองก ำกับประกัน  
หลัก : กลุ่มประกันฯ
ร่วม : -

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ (ระดับ 3) ร้อยละ 80

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 2
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงระบบคลังหน่วยกิตเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนชุดวิชำ (Module) ในระบบคลังหน่วยกิต ชุดวิชำ
(นับสะสม)

6 9 12 15 18 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดท ำชุดวิชำ (Module) เพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนในระบบคลังหน่วยกิต

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนชุดวิชำที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิตตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนชุดวิชำที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนคลังหน่วยกิตต่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนคลังหน่วยกิตและ
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรคลังหน่วยกิต

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงระบบคลังหน่วยกิตเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนชุดวิชำ (Module) ในระบบคลังหน่วยกิต ชุดวิชำ
(นับสะสม)

6 9 12 15 18 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
- พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนในระบบคลังหน่วยกิต
ระดับหน่วยงาน
1. พัฒนำชุดวิชำเพื่อจัดกำรเรียนกำรสอนในระบบคลังหน่วยกิต
2. เสนอชุดวิชำท่ีพัฒนำต่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำนคลังหน่วยกิตและคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรคลังหน่วยกิต
พิจำรณำอนุมัติ

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรเท่ำนั้น

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงระบบคลังหน่วยกิตเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.2 จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต คน 100 120 140 160 180 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน เปิดรับสมัคร/ลงทะเบียนเรียน และประชำสัมพันธ์หลักสูตรที่เปิดสอนในระบบคลังหน่วยกิต 

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิตตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้ลงทะเบียนเรียนในระบบคลังหน่วยกิต

การติดตาม ติดตำมจำกระบบทะเบียนคลังหน่วยกิต

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงระบบคลังหน่วยกิตเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.2 จ ำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต คน 100 120 140 160 180 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชำสัมพันธ์หลักสูตร
2. เปิดรับสมัคร
3. จัดกำรเรียนกำรสอน
ระดับหน่วยงาน
1. ประชำสัมพันธ์หลักสูตร
2. ส่งบุคลำกร นักศึกษำเข้ำศึกษำในระบบคลังหน่วยกิต

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 จ ำนวนห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด (Smart Hybrid Classroom) 
และห้องเรียนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ห้องเรียน 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 3

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดสร้ำง/ปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid Classroom) และห้องเรียนคุณภำพ
ด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริดหรือห้องเรียนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนห้องเรียนที่ได้รับกำรพัฒนำตำมค่ำเป้ำหมำย

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ค านิยาม ควำมส ำเร็จของผู้เรียน หมำยถึง กำรที่ผู้เรียนบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำตลอดเส้นทำงกำรเรียนรู้ ตั้งแต่กำรคงอยู่ใน
ระบบกำรศึกษำ กำรก้ำวหน้ำทำงกำรเรียนตำมแผน และกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 จ ำนวนห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด (Smart Hybrid Classroom) 
และห้องเรียนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ห้องเรียน 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
- ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนห้องเรียนอัจฉริยะ ไฮบริด (Smart Hybrid Classroom) และห้องเรียนคุณภำพ

ด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้ของคณะ วิทยำลัย
ระดับหน่วยงาน
1. ด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริดและห้องเรียนคุณภำพ
ด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพในกำรจัดกำรเรียนรู้
2. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดท ำห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริดและห้องเรียนคุณภำพด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพ
ในกำรจัดกำรเรียนรู้

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนละ 1 ห้องเรียน

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 3
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ วนศ. 95 95 96 96 97 ก ากับ : รองก ำกับกิจกำร นร. นศ.
หลัก : กองกิจกำร นร. นศ.
ร่วม : -วชศ. 90 90 91 91 92

คณะ 96 96 97 97 98

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดอบรมครู/อำจำรย์ที่ปรึกษำ เพื่อพัฒนำทักษะในกำรดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตลอดช่วงเวลำของกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถส ำเร็จกำรศึกษำจำกสถำบันฯ โดยเป็นคนดีมีคุณธรรมและด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงสมบูรณ์

เกณฑ์การประเมิน อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียนประจ ำปีกำรศึกษำตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด เปรียบเทียบจ ำนวนนักเรียน นักศึกษำ ณ สิ้นปีกำรศึกษำของปีงบประมำณนั้นกับจ ำนวนนักเรียน นักศึกษำในรุ่น 

การติดตาม 1. ติดตำมจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ภำคกำรศึกษำละ 1 ครั้ง          
2. ติดตำมจำกรำยงำนอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ปีกำรศึกษำละ 1 ครั้ง

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 4
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับอัตรำกำรคงอยู่ของนักศึกษำในรอบปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ
2. วิเครำะห์ปัจจัย เงื่อนไข และแนวทำงกำรแก้ปัญหำเกี่ยวกับอัตรำกำรคงของผู้เรียน
3. จัดอบรมครู/อำจำรย์ท่ีปรึกษำ เพื่อพัฒนำทักษะในกำรดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
4. พัฒนำระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรศึกษำเป็นคนดีมีคุณธรรม สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่ำงสมบูรณ์
5. ติดตำมอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียนจำกกำรใช้ระบบดูแลนักเรียน นักศึกษำของวิทยำลัย 
ระดับหน่วยงาน
1. รำยงำนจ ำนวน และให้ข้อมูลปัญหำเกี่ยวกับอัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน
2. คัดเลือกคร/ูอำจำรย์ท่ีปรึกษำ เข้ำรับกำรอบรมเพื่อพัฒนำทักษะในกำรดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ประสบควำมส ำเร็จ                  

ในกำรศึกษำเป็นคนดีมีคุณธรรม สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงสมบูรณ์ตำมท่ีสถำบันก ำหนด
3. ด ำเนินกำรตำมระบบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ วนศ. 95 95 96 96 97 ก ากับ : รองก ำกับกิจกำร นร. นศ.
หลัก : กองกิจกำร นร. นศ.
ร่วม : -วชศ. 90 90 91 91 92

คณะ 96 96 97 97 98

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 4
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ กลุ่ม วนศ.  ร้อยละ 95
กลุ่ม วชศ.  ร้อยละ 90
กลุ่ม คณะ  ร้อยละ 96

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ วนศ. 95 95 96 96 97 ก ากับ : รองก ำกับกิจกำร นร. นศ.
หลัก : กองกิจกำร นร. นศ.
ร่วม : -วชศ. 90 90 91 91 92

คณะ 96 96 97 97 98

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 4
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โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน 1. ด ำเนินกำรตำมแผนฟันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ (ปีกำรศึกษำ 2566 – 2570)
2. รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนนักศึกษำทุกระดับชั้นที่มีผลกำรเรียนไม่ผ่ำนทุกเดือน

เกณฑ์การประเมิน อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสูตรตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำเทียบกับจ ำนวนนักศึกษำชั้นปีสุดท้ำยของหลักสูตร

การติดตาม รำยงำนจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของคณะ/วิทยำลัย

ค านิยาม -

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.3 อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสูตร ร้อยละ วนศ. 95 95 95 95 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -วชศ. 75 80 80 80 80

คณะ 90 95 95 95 95

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 5
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ก ำหนดรูปแบบกำรรำยงำน
2. แจ้งเวียนแบบฟอร์มกำรรำยงำน
3. จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตัวชี้วัดของแผนพันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะ วิทยำลัย ต่อที่ประชุมผู้บริหำรสถำบันฯ
ระดับหน่วยงาน
1. ด ำเนินกำรตำมแผนพันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ
2. รำยงำนข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฟันฝ่ำวิกฤตกำรณ์กำรจัดกำรศึกษำ
3. รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนนักศึกษำท่ีมีผลกำรเรียนไม่ผ่ำนทุกเดือน
4. รำยงำนข้อมูลจ ำนวนนักเรียนนักศึกษำและจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.3 อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสูตร ร้อยละ วนศ. 95 95 95 95 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -วชศ. 75 80 80 80 80

คณะ 90 95 95 95 95

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 5
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.3 อัตรำกำรส ำเร็จกำรศึกษำตำมระยะเวลำของหลักสูตร ร้อยละ วนศ. 95 95 95 95 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -วชศ. 75 80 80 80 80

คณะ 90 95 95 95 95

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ กลุ่ม วนศ.  ร้อยละ 95
กลุ่ม วชศ.  ร้อยละ 75
กลุ่ม คณะ  ร้อยละ 90

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 5
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษำที่มีทักษะกำรสื่อสำรด้วย
ภำษำต่ำงประเทศ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 70 80 90 90 90 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน 1. คณะ วิทยำลัยจ้ำงครูต่ำงชำติสอนภำษำอังกฤษ (โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำทักษะผู้เรียนด้ำนนำฏศิลป์ ดนตรี 
คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21)

2. สถำบันจัดท ำหลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรและจัดให้มีกำรประเมินทักษะกำรสื่อสำรของผู้เรียน

เกณฑ์การประเมิน นักเรียน นักศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินทักษะภำษำอังกฤษ ร้อยละ 70

วิธีการวัด นับจำกจ ำนวนนักเรียน นักศึกษำที่มีผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนกำรด ำเนินงำนเมื่อสิ้นภำคกำรศึกษำ

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 6
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. จัดสรรงบประมำณให้คณะ วิทยำลัยเพื่อจ้ำงครูต่ำงชำติสอนภำษำอังกฤษ
2. ก ำกับติดตำมกำรใช้หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร
3. ติดตำมผลกำรประเมินทักษะกำรสื่อสำรของผู้เรียน
ระดับหน่วยงาน
1. คณะ วิทยำลัยจ้ำงครูต่ำงชำติสอนภำษำอังกฤษ
2. จัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรที่สถำบันก ำหนด
3. ประเมินทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษของผู้เรียน
4. รำยงำนผลกำรประเมินทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษำที่มีทักษะกำรสื่อสำรด้วย
ภำษำต่ำงประเทศ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 70 80 90 90 90 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 6
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ ร้อยละ 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.1 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษำที่มีทักษะกำรสื่อสำรด้วย
ภำษำต่ำงประเทศ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 70 80 90 90 90 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 6
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษำที่มีทักษะกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน คณะ วิทยำลัยจัดโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

เกณฑ์การประเมิน นักเรียน นักศึกษำ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 75

วิธีการวัด นับจำกจ ำนวนนักเรียน นักศึกษำที่มีผลกำรประเมินหลังเข้ำร่วมโครงกำรผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนกำรด ำเนินงำนเมื่อสิ้นสุดโครงกำร

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 7
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.2 ร้อยละของนักเรียนและนักศึกษำที่มีทักษะกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. จัดสรรงบประมำณให้คณะวิทยำลัยจัดโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
2. ติดตำมผลกำรประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้เข้ำร่วมโครงกำร
ระดับหน่วยงาน    
1. คณะ วิทยำลัยจัดโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
2. ประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลก่อน – หลัง กำรเข้ำร่วมโครงกำร
3 รำยงำนผลกำรประเมินทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ ร้อยละ 75

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 7
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.3 ร้อยละของครู อำจำรย์ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ร้อยละ 80 85 90 90 90 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้สอนในยุคไทยแลนด์ 4.0

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรน ำผลกำรเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนครู อำจำรย์ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 8
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมทักษะภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรสื่อสำร และทักษะกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.3 ร้อยละของครู อำจำรย์ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ร้อยละ 80 85 90 90 90 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. วำงแผนกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำครูและอำจำรย์เพ่ือให้มีทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้
2. จัดโครงกำรตำมแผน 
3. ก ำกับติดตำมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้
ระดับหน่วยงาน 
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรต้องน ำผลกำรเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อติดตำมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรเรียนรู้
3. น ำสื่อกำรเรียนรู้ท่ีผลิตขึ้นไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้
4. รำยงำนผลกำรติดตำม

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ ร้อยละ 80

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 8
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

5.1 จ ำนวนเครือข่ำยที่มีควำมร่วมมือในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
สมรรถนะสูง 

เครือข่ำย 2 2 2 2 2 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน สถำบันสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนเครือข่ำยที่มีควำมร่วมมือในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูงตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนเครือข่ำยที่มีควำมร่วมมือในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง

การติดตาม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำควำมเป็นเลิศของสถำบันอุดมศึกษำและพัฒนำ
ก ำลังคนขั้นสูง (Reinventing University)

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสมรรถนะสูง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

5.1 จ ำนวนเครือข่ำยที่มีควำมร่วมมือในกำรผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
สมรรถนะสูง 

เครือข่ำย 2 2 2 2 2 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
จัดท ำข้อตกลงร่วมมืออย่ำงเป็นทำงกำร (MOU) กับภำคีเครือข่ำย
ระดับหน่วยงาน 
-

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม 

หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

เป้าประสงค์    ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีปริมำณและคุณภำพสูงขึ้นสำมำรถต่อยอด
ทำงสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำน
นวัตกรรม หรือผลงำนวิจัยที่ได้รับกำร
ต่อยอดทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ และ
น ำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

เรื่อง
(นับสะสม)

60 70 80 90 100 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม 
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรต่อยอดทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ 
และน ำไปใช้ประโยชน์ตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนของผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรต่อยอดทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ 
และน ำไปใช้ประโยชน์

การติดตาม ติดตำมรำยงำนผลกำรน ำผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยด้ำน ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
กำรต่อยอดทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ และน ำไปใช้ประโยชน์ตำมเครื่องมือแบบฟอร์มที่สถำบันก ำหนด
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

เป้าประสงค์    ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีปริมำณและคุณภำพสูงขึ้นสำมำรถต่อยอด
ทำงสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำน
นวัตกรรม หรือผลงำนวิจัยที่ได้รับกำร
ต่อยอดทำงสังคมหรือเศรษฐกิจ และ
น ำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

เรื่อง
(นับสะสม)

60 70 80 90 100 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม 
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ

ค านิยาม ผลงานสร้างสรรค์ หมำยถึง ผลงำนท่ีจัดท ำขึ้นใหม่ เกิดจำกควำมคิดและกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ของผู้สร้ำงผลงำนด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์

ผลงานนวัตกรรม หมำยถึง ผลงำนท่ีประดิษฐ์คิดค้นขึ้นใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม ซึ่งอำจเป็นเทคโนโลยี ควำมคิด หรือผลิตภัณฑ์ เช่น ส่ือกำรสอน 

ผลงานวิจัย หมำยถึง งำนค้นคว้ำวิจัยอย่ำงเป็นระบบโดยใช้วิธีกำรท่ียอมรับในสำขำวิชำนั้น ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อมูล ค ำตอบ หรือข้อสรุปท่ีน ำไปสู่ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 
หรือกำรน ำไปประยุกต์ใช้

การต่อยอดทางสังคม หมำยถึง กำรสร้ำงเครือข่ำย ทรัพยำกร หรือควำมสัมพันธ์ทำงสังคมที่มีอยู่เดิมมำขยำยผลสร้ำงให้เกิดคุณค่ำใหม่ เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวติและ
สร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจ 

การน าไปใช้ประโยชน์ หมำยถึง กำรน ำควำมรู้ ข้อมูล หรือผลงำนวิจัยไปประยุกต์ใช้ในทำงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและเพ่ิมคุณค่ำให้แก่องค์กร 33



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

เป้าประสงค์    ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีปริมำณและคุณภำพสูงขึ้นสำมำรถต่อยอด
ทำงสังคมหรือเศรษฐกิจได้ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรอ้ำงอิง 
(Citation) เพิ่มขึ้น

ครั้ง
(นับสะสม)

40 60 80 100 120 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัยที่ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) จำกฐำน TCI 
หรือ Scopus ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย ที่ได้รับกำรอ้ำงอิง (Citation) จำกฐำน TCI 
หรือ Scopus

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรอ้ำงอิง (Citation) ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกระบวนกำร Creative Lab and 
Maker Space 

เรื่อง 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน

เกณฑ์การประเมิน ผลงำนสร้ำงสรรค์ผ่ำนกระบวนกำร Creative Lab และผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรในกำรน ำเสนอ
ผลงำนสร้ำงสรรค์ รอบควำมก้ำวหน้ำ 80%

วิธีการวัด นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกระบวนกำร Creative Lab และผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำร
ในกำรน ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ รอบควำมก้ำวหน้ำ 80%

การติดตาม 1. ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรผลิตผลงำนผ่ำนกำรน ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ตำมรอบที่สถำบันก ำหนด
2. ติดตำมกำรเผยแพร่ผลงำนผ่ำนรำยงำนผลกำรน ำผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่ไปเผยแพร่ในระดับชำติ หรือนำนำชำติ โดยรำยงำนผลเป็นรำยไตรมำสตำมเครื่องมือ
แบบฟอร์มที่สถำบันก ำหนด

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 9
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ผ่ำนกระบวนกำร Creative Lab and 
Maker Space 

เรื่อง 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชุมชี้แจงแผนงำนพัฒนำและหลักเกณฑ์กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยำลัย
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผลงำนสร้ำงสรรค์โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

เพ่ือเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน ประจ ำปีงบประมำณ
3. สนับสนุนงบประมำณให้กับหน่วยงำนเพ่ือผลิต ผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
4. จัดเวทีส ำหรับเผยแพร่ผลงำนสร้ำงสรรค์
ระดับหน่วยงาน
1. ผลิตผลงำนสร้ำงสรรค์ตำมกระบวนกำร Creative Lab ตำมกำรคิดค้นของหน่วยงำนและผ่ำนกำรแนะน ำจำกครูผู้เชี่ยวชำญ
2. น ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์แก่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
3. เข้ำร่วมโครงกำร/จัดแสดงผลงำน เพ่ือท ำให้เกิด Maker Space

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนละ 1 เรื่อง

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 9
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือ
ผลงำนวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) 
ในกระบวนกำรผลิต และประชำสัมพันธ์ 

เรื่อง 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : 1. กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
3. ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน 
(งบรำยจ่ำยอื่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำรูปแบบและเทคนิคกำรแสดงให้ได้มำตรฐำนและทันสมัย)

เกณฑ์การประเมิน ผลงำนสร้ำงสรรค์ที่มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำร

วิธีการวัด

การติดตาม น ำเสนอผลงำนสร้ำงสรรค์ต่อคณะกรรมกำรในแต่ละไตรมำส

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 10

นับจ ำนวนผลงำนที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำร

37



วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชุมชี้แจงแผนงำนพัฒนำและหลักเกณฑ์กำรสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่อคณะและวิทยำลัย
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำผลงำนสร้ำงสรรค์โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมวัฒนธรรมสร้ำงสรรค์ 

เพ่ือเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน ประจ ำปีงบประมำณ
3. พิจำรณำงบประมำณในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน
4. สนับสนุนงบประมำณในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน
5. มีกำรเผยแพร่ผลงำนผ่ำนทำงระบบออนไลน์
ระดับหน่วยงาน 
1. คิดค้นและสร้ำงผลงำนสร้ำงสรรค์โดยน ำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) ผสมผสำน 
2. น ำเสนอรูปแบบกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนต่อกรรมกำรพิจำรณำตำมล ำดับ
3. น ำเสนอผลงำนเต็มรูปแบบ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือ
ผลงำนวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) 
ในกระบวนกำรผลิต และประชำสัมพันธ์ 

เรื่อง 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : 1. กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
3. ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 10
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนละ 1 เรื่อง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำศักยภำพกำรสร้ำงผลงำนด้วยเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือ
ผลงำนวิจัยที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) 
ในกระบวนกำรผลิต และประชำสัมพันธ์ 

เรื่อง 18 18 18 18 18 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : 1. กองส่งเสริมวิชำกำรและงำนวิจัย

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
3. ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 10
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างผลงานที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนครั้งที่เผยแพร่ จัดแสดง ผลงำนที่สร้ำงรำยได้ ครั้ง 240 260 280 300 320 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรจัดกำรแสดงผลงำนที่สร้ำงรำยได้

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนครั้งที่เผยแพร่ จัดแสดงผลงำนที่สร้ำงรำยได้ตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนครั้งที่เผยแพร่ จัดแสดงผลงำนที่สร้ำงรำยได้

การติดตาม ก ำกับติดตำม ประเมินผลและสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนรอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 11
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรเผยแพร่ และกำรจัดกำรแสดงผลงำนท่ีสร้ำงรำยได้
2. มอบหมำยหน่วยงำนในสังกัด ด ำเนินกำรตำมท่ีสถำบันฯ ก ำหนด ตลอดปีงบประมำณ
3. ผลิตสื่อประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรจัดกำรแสดงผลงำนท่ีสร้ำงรำยได้
4. ก ำกับติดตำม ประเมินผลและสรุปรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน
ระดับหน่วยงาน 
1. ประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ให้หน่วยงำนรับบริกำรท้ังภำครัฐและเอกชน
2. คัดเลือกนักเรียน นักศึกษำ คณำจำรย์ และบุคลำกร เพื่อเตรียมควำมพร้อมและให้บริกำร
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 - คณะศิลปศึกษำ คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ และวิทยำลัยนำฏศิลปทุกแห่ง หน่วยงำนละ 17 ครั้ง
- คณะศิลปวิจิตรและวิทยำลัยช่ำงศิลปทุกแห่ง หน่วยงำนละ 3 ครั้ง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการสร้างผลงานที่สามารถต่อยอดทางสังคมหรือเศรษฐกิจได้

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนครั้งที่เผยแพร่ จัดแสดง ผลงำนที่สร้ำงรำยได้ ครั้ง 240 260 280 300 320 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 11
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับควำมร่วมมือทำงวิชำชีพและวิชำกำรในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 ร้อยละของผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย
ที่น ำเสนอ เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงำน 
องค์กร หรือเครือข่ำยในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ร้อยละ 70 80 80 85 85 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กองส่งเสริมวิชำกำร

และงำนวิจัย

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรน ำเสนอ เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก
และเผยแพร่ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับหน่วยงำนที่เป็นเครือข่ำย

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของผลงำนสร้ำงสรรค ์ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัยที่เผยแพร่ร่วมกับเครือข่ำยระดับชำติหรือนำนำชำติ
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัยที่น ำเสนอ เผยแพร่ หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ำยในระดับชำติ
และนำนำชำติในปีงบประมำณปัจจุบัน เทียบกับจ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัยทั้งหมด
ที่เกิดขึ้นในปีงบประมำณปัจจุบัน รวมกับจ ำนวนผลงำนย้อนหลังอีก 1 ปีงบประมำณ (รวมทั้งสิ้น 2 ปีงบประมำณ)

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 12
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ 

กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับควำมร่วมมือทำงวิชำชีพและวิชำกำรในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 ร้อยละของผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม หรือผลงำนวิจัย
ที่น ำเสนอ เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงำน 
องค์กร หรือเครือข่ำยในระดับชำติหรือนำนำชำติ 

ร้อยละ 70 80 80 85 85 ก ากับ : รองก ำกับศิลปวัฒนธรรม  
หลัก : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม
ร่วม : กองส่งเสริมวิชำกำร

และงำนวิจัย

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรน ำเสนอ เผยแพร่ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดแสดงร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก
2. เผยแพร่ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับหน่วยงำนที่เป็นเครือข่ำย
ระดับหน่วยงาน
เผยแพร่ผลงำนสร้ำงสรรค์ ผลงำนนวัตกรรม และผลงำนวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับหน่วยงำนที่เป็นเครือขำ่ย

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 ทุกหน่วยงำน อย่ำงน้อย 1 ผลงำน

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 12
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ 

จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

เป้าประสงค์     อนุรักษ์ สืบสำน สร้ำงสรรค์ บริกำรทำงวิชำกำร จัดกำรแสดง และเผยแพร่อย่ำงเป็นระบบ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนผู้ได้รับองค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกกำรเผยแพร่
อย่ำงเป็นระบบ

คน 27,500 28,000 28,500 29,000 29,500 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้ได้รับกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้ได้รับกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

การติดตาม รำยงำนผลจำกระบบจัดเก็บสื่อองค์ควำมรู้ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร

ค านิยาม การเผยแพร่อย่างเป็นระบบ หมำยถึง กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยให้เข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น กำรให้บริกำรวิชำกำร  เผยแพร่สื่อ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำ “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพื่อเป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น

ชิ้น 450 500 550 600 650 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดท ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้ตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 13
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. คัดสรรองค์ควำมรู้ท่ีน่ำสนใจ ทันสมัยเพื่อเผยแพร่ในคลังองค์ควำมรู้ใน platform ต่ำง ๆ ของสถำบัน
2. จัดสรรทุนเพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ใหม่แก่คณะ วิทยำลัย
3. จัดท ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ของสถำบัน
ระดับหน่วยงาน
1. คัดสรรองค์ควำมรู้ท่ีน่ำสนใจ ทันสมัยเพื่อเผยแพร่ในคลังองค์ควำมรู้ใน platform ต่ำง ๆ ของคณะ วิทยำลัย
2. ด ำเนินกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ใหม่จัดท ำองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท่ีเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ของคณะ วิทยำลัย
3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อสถำบันรำยไตรมำส

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ หน่วยงำนละ 25 ชิ้น (19 หน่วยงำน รวมสถำบัน)
แหล่งเงินที่ใช้ด ำเนินกำร --> เงินรำยได้ หรือไม่ใช้งบประมำณในกำรด ำเนินกำรก็ได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำ “คลังองค์ควำมรูศ้ิลปวัฒนธรรม” เพื่อเป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้ในคลังองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น

ชิ้น 450 500 550 600 650 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 13
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำ “คลังองค์ควำมรูศ้ิลปวัฒนธรรม” เพื่อเป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรม” 

คน 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน ประชำสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ของสถำบัน คณะ และวิทยำลัยในช่องทำงที่หลำกหลำย

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำนเว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ ตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้ในรูปแบบต่ำง ๆ

การติดตาม 1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
2. รำยงำนกำรตรวจสอบสถำนะกำรท ำงำนของเว็บไซต์

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 14
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชำสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ของสถำบันในช่องทำงที่หลำกหลำย
2. สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจของสถำบันเพื่อเผยแพร่ใน platform ต่ำง ๆ
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรเข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม” ของสถำบัน
4. ให้ค ำปรึกษำกำรเข้ำใช้งำนเว็บไซต์ 
ระดับหน่วยงาน
1. ประชำสัมพันธ์เว็บไซต์ ห้องสมุด และสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ของคณะ วิทยำลัยในช่องทำงที่หลำกหลำย
2. สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ที่น่ำสนใจของคณะ วิทยำลัยเพื่อเผยแพร่ใน platform ต่ำง ๆ
3. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรเข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม” ของคณะ วิทยำลัย
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้สถำบันทรำบเป็นรำยไตรมำส

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำ “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพื่อเป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรม” 

คน 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 14
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ หน่วยงำนละ 1,100 คน (19 หน่วยงำน รวมสถำบัน)
แหล่งเงินที่ใช้ด ำเนินกำร --> เงินรำยได้ หรือไม่ใช้งบประมำณในกำรด ำเนินกำรก็ได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำ “คลังองค์ควำมรู้ศิลปวัฒนธรรม” เพื่อเป็นศูนย์กลำงของแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ ำนวนผู้เข้ำใช้งำน “คลังองค์ควำมรู้
ศิลปวัฒนธรรม” 

คน 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 14

50



ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพกำรเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมสู่สำกลด้วยทูตวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม คน 54 54 54 54 54 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำร BPI Cultural Ambassador Program

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมในโครงกำร  และปฏิบัติภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมในโครงกำร และปฏิบัติภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย

การติดตาม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรต่อคณะกรรมกำรยกระดับกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สำกลด้วยทูตวัฒนธรรม

ค านิยาม -
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรยกระดับกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สำกลด้วยทูตวัฒนธรรม
2. จัดโครงกำร BPI Cultural Ambassador Program 
3. แต่งตั้งผู้ผ่ำนกำรอบรมเป็นทูตวัฒนธรรมและจัดท ำทะเบียนทูตวัฒนธรรมสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
4. ก ำหนดภำรกิจทูตวัฒนธรรม
ระดับหน่วยงาน 
1. ด ำเนินกำรคัดเลือกนักเรียนนักศึกษำเข้ำร่วมโครงกำรหน่วยงำนละ 3 คน
2. ก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติภำรกิจของทูตวัฒนธรรม
3. รำยงำนผลกำรปฏิบัติภำรกิจของทูตวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพกำรเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมสู่สำกลด้วยทูตวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม คน 54 54 54 54 54 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพกำรเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมสู่สำกลด้วยทูตวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 จ ำนวนทูตวัฒนธรรมที่เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม คน 54 54 54 54 54 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : 1. กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำ

2. กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
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โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน 1. คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ และทัศนศิลป์ แก่ชุมชนและองค์กรและสถำนศึกษำ
2. โครงกำรส่งเสริมเยำวชนตระหนักรักษ์ศิลป์ไทย สู่ต้นกล้ำวัฒนธรรม

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลรำยไตรมำส

ค านิยาม -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 จ ำนวนผู้รับบริกำรวิชำกำร คน 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 15
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วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
จัดประชุมมอบนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรฯ แก่คณะ วิทยำลัย 
ระดับหน่วยงาน 
คณะ วิทยำลัยจัดโครงกำรฯ กิจกรรมโดยจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ กิจกรรมหน่วยงำนละไม่น้อยกว่ำ 1,400 คน

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ ไม่น้อยกว่ำ 1,400 คน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 จ ำนวนผู้รับบริกำรวิชำกำร คน 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 15
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 จ ำนวนชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำที่ได้รับบริกำรวิชำกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 

ชุมชน/
องค์กร/

สถำนศึกษำ

20 20 20 20 20 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ และทัศนศิลป์ แก่ชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำ

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนชุมชน องค์กร และสถำนศึกษำที่คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำรด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด วัดจ ำนวนชุมชน องค์กร และสถำนศึกษำที่ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรในด้ำนนำฏศิลป์ ดุริยำงคศิลป์ คีตศิลป์ 
ช่ำงศิลป์ และทัศนศิลป์ ต่อเนื่องอย่ำงน้อย 3 ปี

การติดตาม คณะ วิทยำลัย รำยงำนผลรำยไตรมำส 

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 16
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 จ ำนวนชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำที่ได้รับบริกำรวิชำกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 

ชุมชน/องค์กร/
สถำนศึกษำ

20 20 20 20 20 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. สถำบันจัดท ำค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร
2. สถำบันจัดท ำแผนบริกำรวิชำกำร 
3. ถ่ำยทอดแผนบริกำรวิชำกำรไปยังคณะ วิทยำลัย 
4. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
ระดับหน่วยงาน 
1. คณะ วิทยำลัย จัดท ำแผนบริกำร
2. คณะ วิทยำลัย ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 16
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3  ให้บริกำรวิชำกำรเชิงรุก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.2 จ ำนวนชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำที่ได้รับบริกำรวิชำกำร
อย่ำงต่อเนื่อง 

ชุมชน/องค์กร/
สถำนศึกษำ

20 20 20 20 20 ก ากับ : รองก ำกับวิชำกำร  
หลัก : กองส่งเสริมวิชำกำรฯ
ร่วม : กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 - คณะศิลปศึกษำ คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ และวิทยำลัยนำฏศิลปทุกแห่ง หน่วยงำนละ 2 ชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำ
- คณะศิลปวิจิตรและวิทยำลัยช่ำงศิลปทุกแห่ง หน่วยงำนละ 1 ชุมชน/องค์กร/สถำนศึกษำ

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 16
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมการสร้างรายได้

และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์    สร้างความม่ันคงทางการเงินให้กับสถาบัน

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ ำนวนรำยได้ที่เพ่ิมขึ้น ล้ำนบำท 20 30 40 50 60 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน รำยได้ของสถำบันรวมทุกประเภท ที่เกิดขึ้นภำยใน วันที่ 30 กันยำยน ของแต่ละปีงบประมำณเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ

วิธีการวัด 1. รำยได้จำกค่ำธรรมเนียม 
2. รำยได้จำกบริกำรวิชำกำร
3. รำยได้จำกกำรบริหำรทรัพย์สิน 
4. ค ำนวณผลรวมรำยได้สุทธิ ณ สิ้นปีงบประมำณ
5. เปรียบเทียบกับค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด ในแต่ละปี

การติดตาม หน่วยงำนผู้รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนรำยได้ในไตรมำสที่ 2 และ 4 เพื่อน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำต่อผู้บริหำร

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำพ้ืนที่วังหน้ำสู่กำรเป็น Landmark Art รวมทั้งกำรสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินและทุนทำงวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 รำยได้จำกกำรบริกำรที่เพิ่มขึ้น ล้ำนบำท 20 30 40 50 60 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน กิจกรรมกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่ กำรจัดกำรศึกษำ และกำรบริกำรวิชำกำร

เกณฑ์การประเมิน รำยได้จำกกำรบริกำรเพิ่มขึ้น ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด วัดรำยได้จำกกำรบริกำร ดังต่อไปนี้
1. บริหำรจัดกำรพื้นที่

1.1 ให้เช่ำพื้นที่
1.2 ร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์
1.3 จัดตลำดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
1.4 จัดกำรแสดง
1.5 จัดให้มีกำรจ ำหน่ำยผลงำนศิลปะ  

2. จัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 17
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การติดตาม ประชุมสรุปผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำสเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรจัดหำรำยได้

ค านิยาม -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. พัฒนำพื้นท่ีวังหน้ำให้เป็นศูนย์กลำงศิลปวัฒนธรรม (Landmark Art)
2. จัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในกำรสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง
3. ประชำสัมพันธ์กิจกรรมกำรสร้ำงรำยได้ 
4. สร้ำงเครือข่ำยทำงวัฒนธรรมและกำรท่องเท่ียว
5. ขยำยฐำนผู้เรียนจำกหลักสูตรระยะสั้น คลังหน่วยกิต และนักศึกษำชำวต่ำงชำติ
ระดับหน่วยงาน
1. ให้เช่ำพื้นท่ี
2. จัดกำรแสดง
3. จัดกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำร

ยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำพ้ืนที่วังหน้ำสู่กำรเป็น Landmark Art รวมทั้งกำรสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินและทุนทำงวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 รำยได้จำกกำรบริกำรที่เพิ่มขึ้น ล้ำนบำท 20 30 40 50 60 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 17
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยสถำบันแบ่งค่ำเป้ำหมำย

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 - คณะศิลปศึกษำ คณะศิลปนำฏดุริยำงค์ และวิทยำลัยนำฏศิลปทุกแห่ง มีรำยได้เพิ่มขึ้น
จำกปีงบประมำณ 2569 หน่วยงำนละ 700,000 บำท

- คณะศิลปวิจิตรและวิทยำลัยช่ำงศิลปทุกแห่งมีรำยได้เพิ่มขึ้นจำกปีงบประมำณ 2569
หน่วยงำนละ 50,000 บำท

ยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำพ้ืนที่วังหน้ำสู่กำรเป็น Landmark Art รวมทั้งกำรสร้ำงรำยได้จำกทรัพย์สินและทุนทำงวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 รำยได้จำกกำรบริกำรที่เพิ่มขึ้น ล้ำนบำท 20 30 40 50 60 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 17
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์     สถำบันมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกลและหลักธรรมำภิบำล 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพสูง
ตำมมำตรฐำนสำกลและหลักธรรมำภิบำล 

ร้อยละ 80 90 95 95 95 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพสูงตำมมำตรฐำนสำกลและหลักธรรมำภิบำล
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

วิธีการวัด กำรประเมินควำมส ำเร็จของทุกตัวชี้วัดกลยุทธ์ในยุทธศำสตร์ที่ 5 เพื่อแสดงควำมส ำเร็จในภำพรวม ดังน้ี
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้
ขั้นตอนที่ 2 น ำผลกำรประเมินตำมเป้ำหมำยมำแปลงค่ำฐำน

การวัดเป็นค่าร้อยละ    ค่ำร้อยละ = ผลกำรด ำเนินงำน X 100
เป้ำหมำยตำมแผน

ขั้นตอนที่ 3  น ำผลกำรประเมินจำกขั้นตอนที่ 2 มำหำค่ำเฉลี่ยร้อยละควำมส ำเร็จตำมจ ำนวนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ในยุทธศำสตร์ที่ 5

การติดตาม รำยงำนผลในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

ค านิยาม - 65



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 ร้อยละของงำนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในงำนบริหำร ร้อยละ 60 70 80 90 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน พัฒนำและบูรณำกำรระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำร

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละควำมส ำเร็จของงำนบริหำรทั้งหมดที่ด ำเนินกำรด้วยระบบดิจิทัลตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด (รำยละเอียดปรำกฎในหน้ำถัดไป)

การติดตาม 1. รวบรวมข้อมูลจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำน (ผ่ำนระบบหรือแบบส ำรวจประจ ำปี)
2. ตรวจสอบกำรใช้ระบบจริง

ค านิยาม -

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 18
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ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 18
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 ร้อยละของงำนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในงำนบริหำร ร้อยละ 60 70 80 90 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. พัฒนำและบูรณำกำรระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร
2. ก ำหนดนโยบำยให้ทุกหน่วยงำนต้องใช้งำนระบบสำรสนเทศท่ีพัฒนำขึ้น 
3. ถ่ำยทอดวิธีกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศ เพ่ือให้ทุกหน่วยงำนใช้งำนได้อย่ำงถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ
4. ติดตำมผลกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศของแต่ละหน่วยงำน
ระดับหน่วยงาน 
1. ศึกษำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับวิธีกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศตำมท่ีสถำบันถ่ำยทอด
2. แต่งตั้งผู้ประสำนงำนด้ำนดิจิทัลของแต่ละหนว่ยงำน
3. ปรับกระบวนกำรท ำงำนภำยในโดยใช้ระบบสำรสนเทศที่สถำบันพัฒนำขึ้นแทนท่ีกระบวนกำรท ำงำนเดิม 
4. รำยงำนผลกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศในงำนบริหำรผ่ำนระบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 หน่วยงำนทุกแห่ง ➢ ร้อยละ 60

ถ่ายทอดค่าเป้าหมาย
ให้หน่วยงาน
➢ ตัวที่ 18
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลคะแนนกำรประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ คะแนน - 100 150 200 250 ก ากับ : รองก ำกับประกันฯ
หลัก : กลุ่มประกันคุณภำพ

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน กำรขับเคลื่อนสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์สู่ควำมเป็นเลิศ โดยน ำเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) มำใช้ในกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับคณะและสถำบัน ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ตำมแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)

โดยสถำบันและหน่วยงำนระดบัคณะจะเร่ิมรับกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในปี พ.ศ. 2571 เป็นต้นไป

ปีท่ี 1
(2569)

1.1 จัดส่งโครงร่ำงองค์กำร พร้อมก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศตำมวิสัยทัศน์ของแต่ละหนว่ยงำน เพื่อใช้เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพ 
(Goal-based) พร้อมรำยงำนวิธีกำรน ำเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในหน่วยงำนว่ำมีแนวทำงในด ำเนินกำรอย่ำงไร

1.2 จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมแนวทำงกำรพัฒนำคณุภำพกำรศึกษำด้วยเกณฑ์ EdPEx
1.3 จัดส่งข้อมูลพื้นฐำน Common Data Set เข้ำสู่ระบบ CHE QA Online

ปีท่ี 2
(2570)

2.1 จัดส่งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนตำมที่หน่วยงำนก ำหนดในปีที่ 1
2.2 จัดส่งข้อมูลพื้นฐำน Common Data Set เข้ำสู่ระบบ CHE QA Online

ปีท่ี 3
(2571)

3.1 จัดส่งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนตำมที่หน่วยงำนก ำหนดในปีท่ี 1
3.2 จัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองด้วยเกณฑ์ EdPEx ฉบับสมบูรณ์
3.3 จัดส่งข้อมูลพื้นฐำน Common Data Set เข้ำสู่ระบบ CHE QA Online
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลคะแนนกำรประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ คะแนน - 100 150 200 250 ก ากับ : รองก ำกับประกันฯ
หลัก : กลุ่มประกนัคณุภาพ
ร่วม : -

เกณฑ์การประเมิน ผลคะแนนกำรประเมินตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) (ในปี 2571)

วิธีการวัด ผลคะแนนที่ได้รับจำกกำรประเมินโดยคณะกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ
เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) (ในปี 2571)

การติดตาม ติดตำมผลกำรประเมินข้อเสนอแนะและสรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนต่อผู้บริหำรและสภำสถำบันฯ 
(ในปี 2571)

ค านิยาม -
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วิธีการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลคะแนนกำรประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ คะแนน - 100 150 200 250 ก ากับ : รองก ำกับประกันฯ
หลัก : กลุ่มประกนัคณุภาพ

ระดับสถาบัน   
1. วำงแผนกำรพัฒนำกำรประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำร

ที่เป็นเลิศ (EdPEx)
2. ประชุมถ่ำยทอดแผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไปยังหน่วยงำนในสังกัดทุกแห่ง
3. จัดอบรมให้ควำมรู้ แก่ผู้บริหำร คณำจำรย์และบุคลำกร เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกณฑ์และกำรเขียน

รำยงำนประเมินตนเอง
4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
5. ประชุมประกันคุณภำพกำรศึกษำ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และชี้แจงปฏิทินกำรด ำเนินงำน 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน
6. ด ำเนินกำรตำมประกำศสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เร่ือง  ให้ใช้เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำร

ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ EdPEx) มำใช้ในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับคณะและ
สถำบัน ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

7. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
8. รวบรวมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอผู้บริหำรและรำยงำนต่อสภำสถำบันฯ

ระดับหน่วยงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ

ภำยในและกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินงำน
ท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของหน่วยงำน

2. หน่วยงำนด ำเนินกำรตำมประกำศสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
เรื่อง  ให้ใช้เกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) มำใช้ในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับ
คณะและสถำบัน ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน/ผลประเมิน ให้สถำบันทรำบ
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การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ถ่ำยทอด : หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรโดยมีค่ำเป้ำหมำยเดียวกับสถำบัน  (เริ่มถ่ำยทอดค่ำเป้ำหมำยในปี 2571)

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -

ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรสถำบันสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 ผลคะแนนกำรประเมินองค์กรตำมเกณฑ์คุณภำพสู่ควำมเป็นเลิศ คะแนน - 100 150 200 250 ก ากับ : รองก ำกับประกันฯ
หลัก : กลุ่มประกนัคณุภาพ
ร่วม : -
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรพัฒนำและประเมินทักษะ
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ตำมที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน 1. โครงกำรพัฒนำทักษะเทคโนโลยปีัญญำประดิษฐ์
2. โครงกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกรสำยสนบัสนุน สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (Organization Development) 
(สอดแทรกกำรอบรมทักษะด้ำนเทคโนโลยี)

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบทักษะ (คะแนนไมน่้อยกว่ำร้อยละ 80) หลังกำรจัดโครงกำรตำม
ค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

วิธีการวัด จ ำนวนบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบทักษะ (คะแนนไมน่้อยกว่ำร้อยละ 80) หลังกำรจัดโครงกำรเมื่อเทียบกับ 
บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด

การติดตาม ติดตำมผลกำรทดสอบทักษะหลังจัดโครงกำรเสร็จสิ้น และรำยงำนผลให้สถำบันทรำบในไตรมำสที่มีกำรจัดโครงกำร

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรพัฒนำและประเมินทักษะ
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล  ตำมที่สถำบันก ำหนด 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ก ำหนดปฏิทินกำรพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำนหรือองค์ควำมรู้
2. สถำบันด ำเนินกำรจัดโครงกำรอบรม
ระดับหน่วยงาน 
ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรอบรมเพื่อพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล
หมายเหตุ ในกรณีที่หน่วยงานมีการจัดโครงการอบรมเกีย่วกับการพัฒนาบคุลากรดา้นเทคโนโลยี และขอให้รายงาน
ผลการด าเนินงานให้สถาบันทราบดว้ย

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -

74



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.2 ร้อยละของผู้บริหำรที่มีทักษะด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทัล และธรรมมำภบิำล 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Agents)

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบทักษะ (คะแนนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80) หลังกำรจัดโครงกำร
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

วิธีการวัด จ ำนวนบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบทักษะ (คะแนนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80) หลังกำรจัดโครงกำรเมื่อเทียบกับ 
บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด

การติดตาม ติดตำมผลกำรทดสอบทักษะหลังจัดโครงกำรเสร็จสิ้น และรำยงำนผลให้สถำบันทรำบในไตรมำสที่มี
กำรจัดโครงกำร

ค านิยาม -
75



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.2 ร้อยละของผู้บริหำรที่มีทักษะด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทัล และธรรมมำภิบำล 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. วิเครำะห์ข้อมูลควำมต้องกำรกับนโยบำยในกำรพัฒนำของสถำบันฯ และจัดท ำแผนพัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมมำภิบำล
2. ก ำหนดปฏิทินกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมมำภิบำล
3. สถำบันด ำเนินกำรโครงกำรอบรม 
ระดับหน่วยงาน
ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมเพื่อพัฒนำทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง
หมายเหตุ  ในกรณีที่หน่วยงานมีการจัดโครงการอบรมเกีย่วกับการพัฒนาทกัษะบคุลากรเพื่อส่งเสริมการสร้าง
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และขอให้รายงานผลการด าเนินงานให้สถาบันทราบดว้ย

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
76



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.3 จ ำนวนครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร
สูงขึ้น 

คน 12 14 16 20 20 ก ากับ : รองก ำกับงำนบริหำร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน 1. โครงกำรกำรพัฒนำครูผู้สอน เพื่อกำรเลื่อนวิทยฐำนะในสำยอำชีพ
2. โครงกำรพัฒนำคณำจำรย์ เพื่อควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ ศำสตรำจำรย์)

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้นตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจ ำนวนผู้ที่มีค ำสั่งแต่งตั้งให้มีวิทยฐำนะและต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น 

การติดตาม รำยงำนผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนต่อสถำบัน

ค านิยาม ครูที่มีวิทยฐานะ และอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ให้หมำยรวมถึงผู้ที่ขอมีวิทยฐำนะหรือต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรด้วย
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.3 จ ำนวนครูที่มีวิทยฐำนะ และอำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น คน 12 14 16 20 20 ก ากับ : รองก ำกับงำนบริหำร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. จัดตั้งศูนย์ให้ค ำปรึกษำทำงวิชำกำร 
2. จัดโครงกำรส่งเสริมวิทยฐำนะและควำมก้ำวหน้ำต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ 1) โครงกำรกำรพัฒนำครูผู้สอน เพื่อกำรเลื่อน

วิทยฐำนะในสำยอำชีพ และโครงกำรพัฒนำคณำจำรย์ เพ่ือควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์)
ระดับหน่วยงาน 
1. จัดท ำฐำนข้อมูลคุณสมบัติครูและอำจำรย์ในสังกัดที่แสดงก ำหนดเวลำท่ีบุคลำกรแต่ละรำยมีสิทธิ์ยื่นขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐำนะ และขอต ำแหน่ง

ทำงวิชำกำรได้ตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนด
2. จัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 
3. มอบหมำยพี่เลี้ยงในระดับคณะ/วิทยำลัย ดูแลกำรจัดท ำผลงำน
4. จัดให้มีกำรประชุมติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
78



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.4 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น หรือพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

คน 5 8 10 12 15 ก ากับ : รองก ำกับงำนบริหำร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน สถำบันสนับสนุนทุนกำรศึกษำปริญญำโทและปริญญำเอก

เกณฑ์การประเมิน จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำ หรือมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนสูงขึ้น
ตำมค่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด

วิธีการวัด นับจำกจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำ หรือมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนสูงขึ้น 
โดยมีเอกสำรรับรองที่มีแหล่งที่มำ เชื่อถือได้ที่แสดงถึงกำรศึกษำ หรือกำรมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนที่สูงขึ้น 

การติดตาม รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.4 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ที่มีวุฒิทำงกำรศึกษำที่สูงขึ้น หรือพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

คน 5 8 10 12 15 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ร่วม : -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. จัดท ำงบประมำณในกำรศึกษำ ระยะ 5 ปี  
2. ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีกำร และประกำศสนับสนุนกำรให้ทุน 
3. จัดสรรทุนส ำหรับกำรศึกษำต่อ และกำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน
4. จัดท ำระบบติดตำมทุนกำรศึกษำ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน

ระดับหน่วยงาน 
1. ส ำรวจควำมต้องกำรศึกษำต่อของบุคลำกรและพัฒนำควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
2. สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำพัฒนำในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับสำยงำน

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 ร้อยละปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง 

(นับสะสมโดยลดลงร้อยละ 2 ต่อป)ี

ร้อยละ 4 6 8 10 10 ก ากับ : รองก ำกับงำนบริหำร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ร่วม : -

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน ก ำหนดมำตรกำรกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ และจัดท ำแผนกำรใช้พลังงำนทดแทนของหน่วยงำน

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของพลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้ลดลงตำมเป้ำหมำยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ

วิธีการวัด 1. ตรวจสอบข้อมูลจำกใบแจ้งค่ำไฟฟ้ำรำยเดือนของแต่ละอำคำร
2. ค ำนวณปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำเฉลี่ย (หน่วย/เดือน) เทียบกับปีที่ผ่ำนมำ

การติดตาม รำยงำนผลกำรใช้พลังงำนแต่ละไตรมำส

ค านิยาม -
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ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนทดแทน 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 ร้อยละปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง 
(นับสะสมโดยลดลงร้อยละ 2 ต่อปี)

ร้อยละ 4 6 8 10 10 ก ากับ : รองก ำกับงำนบรหิาร
หลัก : ส ำนักงำนอธิกำรบดี

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. วำงแผนและจัดท ำค ำของบประมำณติดตั้งระบบโซล่ำเซลล์ 
2. ติดตั้งระบบโซล่ำเซลล์ในพื้นท่ีอำคำรหลักของสถำบัน
3. รณรงค์และประชำสัมพันธ์โครงกำร ประหยัดพลังงำน
4. จัดท ำระบบติดตำมและรำยงำนพลังงำนแบบออนไลน์
ระดับหน่วยงาน
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนประจ ำหน่วยงำน 
2. บันทึกและวิเครำะห์ข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำเป็นรำยเดือน
3. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมกำรใช้ไฟฟ้ำของหน่วยงำน 
4. ติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงำน เช่น หลอด LED, Sensor ตรวจจับกำรเคล่ือนไหว
5. จัดกิจกรรมรณรงค์และประกวดหน่วยงำนประหยัดพลังงำนดีเดน่ประจ ำปี
6. จัดค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีเพ่ือติดตั้งโซล่ำเซลล์

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 - 82



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับกำรส่ือสำรและกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.1 ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี ร้อยละ 85 90 95 95 95 ก ากับ : ผู้ช่วยฯ ก ำกับงำนประชำสัมพันธ์
หลัก : ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดโครงกำรอบรมเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ์และกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร

เกณฑ์การประเมิน ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี ตำมค่ำเป้ำหมำย

วิธีการวัด วัดจำกแบบสอบถำมกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรเป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกลุ่มเป้ำหมำย
มีกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร 

การติดตาม ก ำกับติดตำม กำรประเมินกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร จ ำนวน 1 ครั้ง ช่วงเดือนกรกฎำคม

ค านิยาม -

83



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับกำรส่ือสำรและกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.1 ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรอยู่ในระดับดี ร้อยละ 85 90 95 95 95 ก ากับ : ผู้ช่วยฯ ก ำกับงำนประชำสัมพันธ์
หลัก : ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ทบทวนแผนภำพลักษณ์องค์กร  
2. ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรด ำเนินงำน
3. จัดอบรมให้ควำมรู้กับหน่วยงำนในสังกัดเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ์และกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร
4. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำง ๆ
5. ออกแบบเครื่องมือโดยใช้ Google Forms: ออนไลน์ และส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร (ก.ค.70)
6. สรุปผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรและรำยงำนคณะกรรมกำรฯ เพ่ือน ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุง
ระดับหน่วยงาน
1. เข้ำร่วมประชุมในระดับคณะและวิทยำลัย
2. เข้ำร่วมอบรมกับทำงสถำบันฯ
3. ประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กร ผ่ำนสื่อช่องทำงต่ำง ๆ
4. ส ำรวจรับรู้ภำพลักษณ์องค์กรโดยใช้ Google Forms ของสถำบันฯ

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -
84



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.2 อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน ร้อยละ 10 15 20 25 25 ก ากับ : ผู้ช่วยฯ ก ำกับงำนประชำสัมพันธ์
หลัก : ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

โครงการ/กิจกรรม/การด าเนินงาน จัดโครงกำรอบรมเกี่ยวกับกำรประชำสัมพันธ์และกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร (โครงกำรเดียวกันกับ 4.1)

เกณฑ์การประเมิน อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน วัดจำกเปอร์เซ็นต์กำรเพิ่มขึ้นของผู้ติดตำมใหม่เมื่อเทียบกับจ ำนวนผู้ติดตำมท่ีมีอยู่เดิม

วิธีการวัด 1. ค ำนวณจ ำนวนผู้ติดตำมใหม่สุทธิ  โดยค ำนวณจำก 
ผู้ติดตำมใหม่ =  ผู้ติดตำมสิ้นสุด - ผู้ติดตำมเริ่มต้น

2. อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม (Follower Growth Rate) : ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เหน็ว่ำในช่วงเวลำท่ีก ำหนดมีผู้ติดตำมเพิ่มขึ้นมำกน้อยเพียงใด 

โดยค ำนวณจำก     
จ านวนผูต้ิดตามใหม่

จ  านวนผูต้ิดตามทัง้หมด
× 100

ตัวอย่างการค านวณ :
หำกมีผู้ติดตำม 100,000 คน และในอีก 5 เดือนต่อมำ มีผู้ ติดตำมเพิ่มเป็น 145,000 คน

อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม =   
145,000−100,000

100,000
× 100 = 45%

ซึ่งหมำยควำมว่ำ มีจ ำนวนผู้ติดตำมเพิ่มขึ้น 45% เมื่อเทียบกับช่วงเวลำก่อนหน้ำ

85



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับกำรส่ือสำรและกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.2 อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน ร้อยละ 10 15 20 25 25 ก ากับ : ผู้ช่วยฯ ก ำกับงำนประชำสัมพันธ์
หลัก : ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

การติดตาม ก ำกับติดตำมอัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม (Follower Growth Rate) จ ำนวน 2 ครั้ง 
1) เดือนมีนำคม  2) เดือนกันยำยน

ค านิยาม -

วิธีการด าเนินงาน ระดับสถาบัน   
1. ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรประชำสัมพันธ์เพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน
2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ 
3. ประชุมชี้แจงในระดับคณะ/วิทยำลัย เพ่ือแจ้งแนวทำงเพ่ิมจ ำนวนผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน
4. ประชำสัมพันธ์เพื่อเพิ่มจ ำนวนผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน
5. ก ำกับ/ติดตำม และวิเครำะห์กำรเพิ่มขึ้น/ลดลง ของผู้ติดตำมใหม่เมื่อเทียบกับจ ำนวนผู้ติดตำมท่ีมีอยู่เดิม
6. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อเสนอคณะกรรมกำรรับทรำบ  
ระดับหน่วยงาน
1. เข้ำร่วมประชุมในระดับคณะ/วิทยำลัย 
2. จัดส่งข้อมูลตำมแบบฟอร์มแผนกำรด ำเนินงำนประชำสัมพันธ์ สถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ 
3. ด ำเนินกำรประสัมพันธ์เพ่ือเพิ่มจ ำนวนผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน 86



ยุทธศาสตร์ที่ 5    บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภบิาลสู่ความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับกำรส่ือสำรและกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

4.2 อัตรำกำรเติบโตของผู้ติดตำม Social Platform ของสถำบัน ร้อยละ 10 15 20 25 25 ก ากับ : ผู้ช่วยฯ ก ำกับงำนประชำสัมพันธ์
หลัก : ฝ่ำยเผยแพร่และประชำสัมพันธ์

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดกลยุทธ์ ไม่ถ่ำยทอด : สถำบันด ำเนินกำรและให้หน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรหรือน ำไปใช้ 

การแบ่งค่าเป้าหมายปี 70 -

87
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