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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1.1 ควำมเป็นมำ 

สืบเนื่องจากสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการประชุมครั้งที่  7/2569 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2569  
มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ซึ่งประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  
5 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
นับเป็นปีแรกของแผนพัฒนาฉบับใหม่ และเป็นปีที่สถาบันฯ เริ่มน าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ 
ที่ เป็น เลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ เป็นกรอบการประเมิน
คุณภาพ ซึ่งให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงตั้งแต่การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร ไปจนถึงผลลัพธ์ที่วัดได้
อย่างเป็นรูปธรรม ในเกณฑ์ดังกล่าว หมวด 2 กลยุทธ์ มุ่ งให้สถาบันจัดท ากลยุทธ์จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามหัวข้อ 2.1 การจัดท ากลยุทธ์ และน ากลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ 
ตามหัวข้อ 2.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินให้เพียงพอ การบริหาร
ความเสี่ ยงทางการเงิน และการรักษาความยั่ งยืนทางการเงินของสถาบัน ส่วนหัวข้อ 7.5 ผลลัพธ์ 
ด้านงบประมาณ การเงิน ตลาด และกลยุทธ์ มุ่งให้สถาบันแสดงผลการด าเนินงานด้านงบประมาณและการเงิน 
ด้านตลาด และการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากระดับ แนวโน้ม การเปรียบเทียบ  
และการบูรณาการของผลลัพธ์ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจึงท าหน้าที่ เชื่อมโยงทั้ งสองส่วนเข้าด้วยกัน  
โดยแปลงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันไปสู่การตัดสินใจด้านงบประมาณ และก าหนดตัวชี้วัดทางการเงิน 
ที่ใช้ติดตามและรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 
2574 ขึ้น ตามหลักการของพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม และนโยบายอธิการบดีภายใต้กรอบแนวคิด BPI NEXT พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูล
รายรับ – รายจ่ายย้อนหลัง เพ่ือให้ทราบแหล่งที่มาและการใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินที่จะสนับสนุน
แผนพัฒนาสถาบันให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ แผนฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดสรรและบริหาร
ทรัพยากรทางการเงินให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน ให้ผู้บริหารมีข้อมูลการ เงินและงบประมาณ 
ที่เป็นปัจจุบันส าหรับประกอบการตัดสินใจ และให้ทุกหน่วยงานในสังกัดใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า  
มีผลลัพธ์ที่วัดได้ และสามารถรายงานตามเกณฑ์ EdPEx ได้อย่างเป็นระบบ 

 

1.2 ทิศทำงกำรเงินและงบประมำณของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 – 2574  

 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีแนวโน้มขยายตัวในช่วงร้อยละ  
1.7 – 2.7 โดยมีค่ากลางที่ร้อยละ 2.2 ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก ประกอบกับการขยายตัว
ของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน ขณะที่ อัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 0.5 – 1.5  
และดุลบัญชีเดินสะพัดมีแนวโน้มเกินดุลร้อยละ 1.6 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เศรษฐกิจไทย 
ยังคงเผชิญความไม่แน่นอนสูงจากความยืดเยื้อของสถานการณ์ความขัดแย้งในภูมิภาคตะวันออกกลาง  

1



ความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกันทางการค้าของประเทศเศรษฐกิจหลัก และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดเก็บรายได้ของรัฐและกรอบวงเงิน
งบประมาณที่หน่วยรับงบประมาณจะได้รับในระยะต่อไป ประกอบกับหนี้สาธารณะคงค้าง ณ เดือนเมษายน 
2569 คิดเป็นร้อยละ 66.66 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ซึ่งเข้าใกล้ก รอบตามกฎหมายว่าด้วย 
วินัยการเงินการคลังของรัฐที่ก าหนดไว้ไม่เกินร้อยละ 70 จึงสะท้อนว่าพ้ืนที่ทางการคลังของประเทศ 
มีอยู่อย่างจ ากัด และการจัดสรรงบประมาณแก่หน่วยรับงบประมาณมีแนวโน้มเข้มงวดอย่างต่อเนื่องตลอดจน
แผนในด้านโครงสร้างงบประมาณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มีวงเงินรวม 
3,788,000 ล้านบาท จ าแนกเป็นรายจ่ายประจ า 2,786,367.1363 ล้านบาท และรายจ่ายลงทุน 
789,171.5383 ล้านบาท โดยสัดส่วนรายจ่ายประจ าที่สูงกว่าร้อยละ 70 ของวงเงินทั้งหมดเป็นข้อจ ากัด  
เชิงโครงสร้างที่ท าให้งบประมาณส าหรับขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหลืออยู่อย่างจ ากัด 
ทั้งนี้ การจัดสรรงบประมาณยังคงจ าแนกตาม 6 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ซึ่งภารกิจของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป็นหลัก  
โดยที่รัฐบาลมุ่งเน้นการจัดสรรงบประมาณแบบแม่นย าตรงเป้าหมายเพ่ือตอบโจทย์การแก้ไขปัญหา 
ของประเทศ และก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณจัดท าค าของบประมาณผ่านระบบ e-Budgeting  
สถาบันจึงจ าเป็นต้องจัดท าค าของบประมาณที่แสดงความเชื่อมโยงกับเป้าหมายระดับชาติและผลสัมฤทธิ์ 
ที่วัดผลได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเต็มประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน นโยบาย 
ของกระทรวงวัฒนธรรมภายใต้วิสัยทัศน์ "สืบสาน สร้างสรรค์ น าวัฒนธรรมไทย สู่อนาคตอย่างยั่งยืน"  
ตามแนวคิด "ไท ไทย" ซึ่งมุ่งผลักดันพลังทางวัฒนธรรมให้เกิดเป็นรายได้จริงแก่ประชาชน นับเป็นโอกาสส าคัญ
ของสถาบันในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่จะเสนอโครงการซึ่งใช้ทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณเชิงนโยบายเพ่ิมเติม 
จากงบประมาณตามภารกิจพื้นฐาน  

 ส าหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ซึ่งมีแหล่งงบประมาณส าหรับขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
ด้านศิลปวัฒนธรรมจ านวน 2 แหล่งเงิน ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน  และเงินงบประมาณเงินรายได้ 
คาดการณ์ว่าในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574 จะต้องเผชิญแรงกดดันทางการเงินพร้อมกันสองด้าน 
ด้านหนึ่ง เงินงบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้มได้รับการจัดสรรในอัตราที่ไม่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญจากฐาน
งบประมาณเดิม ในขณะที่ภาระงบบุคลากรและค่าใช้จ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี ส่งผลให้
สัดส่วนวงเงินที่จะน าไปขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตร์ลดลง อีกด้านหนึ่ง การเปลี่ยนแปลงโครงส ร้าง
ประชากรและอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างต่อเนื่องท าให้จ านวนผู้เรียนในระบบการศึกษาลดลงในภาพรวม  
ซึ่งกระทบโดยตรงต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาอันเป็นแหล่งรายได้หลักของเงินงบประมาณเงินรายได้ 
ประกอบกับที่ผ่านมาการน าเงินรายได้มาใช้ขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ยังมีสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงก าหนดทิศทางการบริหารการเงิน 
และงบประมาณ โดยมุ่งเพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหารายได้จากแหล่งใหม่ ทั้งการบริการวิชาการ  
การจัดการแสดง หลักสูตรระยะสั้นและการเรียนรู้ ตลอดชีวิต ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 
และทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบัน ควบคู่กับการเพ่ิมสัดส่วนการน าเงินรายได้มาสนับสนุนภารกิจ  
ตามแผนพัฒนาสถาบัน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดล าดับความส าคัญของโครงการ
ตามน้ าหนักการขับเคลื่อนตัวชี้วัดของแผนพัฒนาสถาบัน นอกจากนี้ ยังต้องยกระดับระบบข้อมูลและกลไก 
การก ากับติดตาม โดยใช้ประโยชน์จากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่  
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(New GFMIS Thai) ระบบ e-Budgeting เพ่ือให้ผู้บริหารมีข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
ส าหรับประกอบการตัดสินใจได้อย่างทันเวลา ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน การควบคุมภายใน 
และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการเงิน การคลัง พัสดุ และงบประมาณ ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมาย ระเบียบ และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2570 – 2574 และแผนกลยุทธ์ทางการเงินฉบับนี้ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.4 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 1.4.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินส าหรับ 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ให้มีความโปร่งใส คุ้มค่า  
และสามารถตรวจสอบได้ 
  1.4.2 เ พ่ือให้การปฏิบัติราชการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์บรรลุ เป้าหมายและตัวชี้ วัด 
ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 
  1.4.3 เพ่ือสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการหารายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือลดการพ่ึงพา
งบประมาณแผ่นดินและขยายพ้ืนที่ทางการคลังส าหรับการขับเคลื่อนภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
  1.4.4 เพ่ือพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในการประกอบการ
พิจารณาและการตัดสินใจ 
  1.4.5 เพ่ือให้มีการติดตาม ประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการเงิน และน าผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาให้การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574  

2.1 ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

     2.1.1 แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574                    

มีแหล่งที่มาดังนี้ 
   2.1.1.1 แหล่งที่มา มีจำนวน 2 แหล่ง ประกอบด้วย 
   1) งบประมาณแผ่นดิน 
   2) งบประมาณเงินรายได ้
 2.1.1.2 การได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ประกอบด้วย 

    1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
          - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
    2) แผนงานพื้นฐาน 
          - แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    3) แผนงานยุทธศาสตร์ 
          - แผนงานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
          - แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
          - แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 

 2.1.1.3 งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ว่าด้วยรายได้  
และการบริหารรายได้ของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ข้อ 18 การใช้จ่ายเงินรายได้ตามข้อ 9 (1)  
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (2) เงินผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุและ (11)  
เงินผลประโยชน์หรือเงินรายได้อ่ืนๆ โดยให้จัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปี      

2.1.2 ระบบฐานข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการใช้ ระบบบริหารจัดการที่ เกี่ ยวกับฐานข้ อมูลทางการเงิน 

และงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตั้งแต่การจัดทำงบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ  
รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในการใช้จ่ายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ มีการใช้ระบบบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 2.1.2.1 ระบบ e-Budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกระบวนการ
งบประมาณผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วย การจัดเตรียม/การจัดทำงบประมาณ (Budget Preparation) 
การอนุมัติงบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 

2.1.2.2 ระบบ GFMIS ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑ์
พึงรับ - พึงจ่าย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

2.1.2.3 ระบบ EvMIS ระบบฐานข้อมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

  2.1.3 การจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
    การจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเป็นการนำเสนอข้อมูลทางการเงิน 
และงบประมาณอย่างมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน รวมทั้งใช้ในการวางแผน  
และควบคุมผลการดำเนินงาน โดยการจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ มีดังนี้ 
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 2.1.3.1 รายงานการเงินประจำเดือน 
 2.1.3.2 รายงานการเงินประจำปี 
 2.1.3.3 รายงานเงินรายได้ประจำเดือน 
 2.1.3.4 รายงานเงินรายได้ประจำปี 

 2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
  ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง เชื่อถือได้  

และทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
โดยระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประกอบด้วย 

2.1.4.1 การตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูล 
และตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูล
ที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอ  
ที่จะป้องกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

2.1.4.2 การตรวจสอบภายนอกจากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  เป็นการตรวจบัญชี การรับ  
การใช้จ่าย การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพย์สิน ประโยชน์ของหน่วยรับ  ตรวจที่ได้มา 
จากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู้ เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินช่วยเหลือจากแหล่งเงินใน  
หรือต่างประเทศ จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

2.1 .4 .3 การควบคุมภายใน  เป็ นกระบวนการปฏิบัติ งานที่ บุ คลากรในองค์กรโดยคณ ะ
กรรมการบริหาร ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทร่วมกันในการจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน  และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบ 

2.2 ยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
              สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินและการบริหารจัดการด้านงบประมาณของสถาบันในปัจจุบัน เพ่ือนำมา
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบการเงินของสำนักงาน  
การตรวจเงินแผ่นดิน ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ข้อสังเกตจาก  
การตรวจสอบภายในของสถาบัน ตลอดจนบริบทเชิงนโยบายที่ เกี่ยวข้อง ทั้งยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล  
นโยบายกระทรวงวัฒนธรรมที่มุ่งขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และนโยบายของสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพในการหารายได้ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์  
ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิม

จำนวนนักเรียน นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชน

และสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถนำไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาทีม่ีความจำเป็นได้  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีทำเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยวจึ งเป็นต้นทุน 

ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง

รายได้ให้กับสถาบันได้ 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการบริหารงานทำให้สามารถ

กำหนดข้อบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้  
ทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน  

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ขาดการเตรียมความพร้อมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ท่ีดิน สิ่งก่อสร้าง) ยังไม่มีรูปแบบรายการรองรับทำให้เกิดความเสี่ยงต่อการได้รับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ  วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศา สตร์  ไม่ ได้ ใช้  

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณ  
จะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

4. การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ให้ความสำคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์   

5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต่างจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน คือ  
ไม่มีการปันส่วนเงินรายได้จากหน่วยงานในสังกัด ทำให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไม่มีแหล่งเงินรายได้รองรับ
สำหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

6. หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและบำรุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบต่างๆ ของสถาบันเป็นจำนวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มี  

การนำมาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไม่เพียงพอทำให้  

มีการมอบหมายงานให้บุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลังและงบประมาณ เช่น ครู อาจารย์  
อาจทำให้เกิดความเสี่ยงกับหัวหน้าส่วนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน                 
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับชำนาญการพิเศษมีจำนวนน้อย ทำให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

11. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาดทักษะ 
ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลด้านการเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไม่ให้ความสำคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   
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โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสำนักงบประมาณนำมาใช้ประโยชน์  

ในการจัดทำรายงานทางการเงินด้านต่างๆ ได้  
2. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงินในการเก็บเงินภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรร

งบประมาณให้กับหน่วยงานต่าง ๆ  
2. การจำกัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจำปี ส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์                

ไม่สามารถขยายฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วนตามความต้องการ  
3. การกำหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผน              

การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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ตารางที่ 1 การให้คะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ปัจจัยภายใน / จุดแข็ง 
ค่าถ่วง 

น้ำหนัก(%) 
คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ลำดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
ต้นทุนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 

0.20 5 1.00 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรม              
ที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของชุมชนและสังคม 

0.18 5 0.90 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรม
กับประเทศเป้าหมายในการเพ่ิมจำนวนนักเรียน นักศึกษา และ
รายได้ให้กับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

0.17 5 0.85 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีทำเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจ
และแหล่งท่องเที่ยวจึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.15 5 0.75 4 

สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
มุ่งเน้นการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 

0.14 5 0.70 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้สะสมสามารถนำไปบริหาร
จัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือมีความจำเป็นได้ 

0.09 2 0.18 6 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เปิดโอกาสให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารงานทำให้สามารถกำหนดข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ได ้ทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

0.07 2 0.14 7 

รวม 1.00    4.52    
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน / จุดอ่อน 
ค่าถ่วง 
น้ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ลำดับ 

การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้ของหน่วยงาน
ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้ความสำคัญกับภาระค่าใช้จ่าย
ตามภารกิจพื้นฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์  

0.19 5 0.95 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน  

0.17 5 0.85 2 

บุคลากรไม่ให้ความสำคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง   

0.15 5 0.75 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่ายในการบริการดูแลและ
บำรุงรักษา (Maintenance Service Agreement) ระบบต่าง ๆ ของ
สถาบันเป็นจำนวนมาก  

0.14 5 0.7 4 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณน้อย  

0.1 4 0.4 5 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่มีการนำมาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   

0.08 4 0.32 6 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ขาดทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 
ด้านการเงิน การคลัง เพื่อใช้ในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

0.07 4 0.28 7 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความก้าวหน้า
และเติบโตในสายงานด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ชำนาญการพิเศษมีน้อย ทำให้คนย้ายหรือโอนออกไป   

0.06 4 0.24 8 

หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้
ล่าช้า ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  

0.04 4 0.16 9 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

ปัจจัยภายนอก / โอกาส 
ค่าถ่วง 
น้ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ลำดับ 

ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสำนัก
งบประมาณนำมาใช้ประโยชน์ในการจัดทำรายงานทางการเงิน
ด้านต่าง ๆ ได้ 

0.70 5 3.50 1 

มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิมความรู้ 
ทักษะให้บุคลากรด้านการเงิน การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปัจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
ค่าถ่วง 
น้ำหนัก 
(%) 

คะแนน 
ที่ใช้ 

คะแนน 
ที่ได้ 

ลำดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษี 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 

0.36 5 1.80 1 

การกำหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสำนัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหาร
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

0.33 4 1.32 2 

การจำกัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจำป ีส่งผลให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถขยาย
ฐานกรอบวงเงินงบประมาณท่ีขอรับการจัดสรรได้ครบถ้วน
ตามความต้องการ 

0.31 3 0.93 3 

รวม 1.00  4.05  
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    สถานการณ์หรือตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถสรุปตำแหน่งทางยุทธศาสตร์  

ไดต้ามตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

จุดแข็ง (Strengths) 4.52 

จุดอ่อน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.05 

 
 จากข้อมูลตารางที่ 2 เมื่อนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมากำหนดตำแหน่ง
ยุทธศาสตร์ พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีตำแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO (จุดอ่อน - โอกาส) ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่มีจุดอ่อนและโอกาสที่เอ้ืออำนวย โดยมีค่าเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามลำดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ต้องใช้ยุทธศาสตร์แก้ไข เพื่อดึงเอาโอกาสที่จะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อน 
ด้านการเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีอยู่ได ้
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

                                 
                
           Internal    
           Factors 

                                     
 
 
 
 

     External 
     Factors 

STRENGTHS – S 
S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นต้นทุนในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับสถาบันได้ 
S2 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีหลักสูตร                
ระยะสั้นด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเป็นที่
ต้องการของชุมชนและสังคม 
S3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเครือข่าย                
ความรว่มมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ
เป้าหมายในการเพิ่มจำนวนนักเรียน 
นักศึกษา และรายได้ให้กับสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 
S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (วังหน้า) มีทำเล
ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหล่งท่องเที่ยว
จึงเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
S5 สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลป์มีนโยบาย
ให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มุ่งเน้นการสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึน 
S6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีเงินรายได้
สะสมสามารถนำไปบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือมีความจำเป็นได้ 
S7 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวในการ
บริหารงานทำให้สามารถกำหนดข้อบังคับใน
การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ่าย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ ทำ
ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 
W1 การวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินรายได้ของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้ความสำคัญกับภาระค่าใช้จ่ายตาม
ภารกิจพ้ืนฐานมากกว่าภารกิจยุทธศาสตร์ 
W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน
งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร์ ไม่ได้ใช้
ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์อย่างเต็มที่ เนื่องจากส่วนมาก
งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใช้ในภารกิจพ้ืนฐาน   
W3 บุคลากรไม่ให้ความสำคัญในการศึกษา 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การเงิน การคลัง   
W4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีภาระค่าใช้จ่าย
ในการบริการดูแลและบำรุงรักษา 
(Maintenance Service Agreement ) ระบบ
ต่างๆ  ของสถาบันเป็นจำนวนมาก  
W5 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์              
การจัดสรรงบประมาณน้อย  
W6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินและ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ยังไม่
มีการนำมาใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ   
W7 ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และ
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขาด
ทักษะในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
W8 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
และพัสดุ มีความก้าวหน้าและเติบโตในสายงาน
ด้านการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ
ชำนาญการพิเศษมีน้อย ทำให้คนย้ายหรือโอน
ออกไป   
W9 หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ได้รับการโอนเงินรายได้ล่าช้า 
ในระดับการศึกษาปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแก้ไข) 

O1 ฐานข้อมูลด้านการเงิน                
การคลังของกรมบัญชีกลาง และ
สำนักงบประมาณนำมาใช้
ประโยชน์ในการจัดทำรายงาน
ทางการเงินด้านต่างๆ ได้ 
O2 มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นช่องทางในการเพ่ิม
ความรู้ ทักษะให้บุคลากรด้าน
การเงิน การคลังในการพัฒนา
ตนเอง 
 
 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้าน
การเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้าน
การเงิน การคลัง 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงนิ การคลงั
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
3) ส่งเสริมการนำต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้
ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 
5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
เพ่ิมศักยภาพในการหารายได้จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่และ
วัฒนธรรม 
(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
(W1 W2 W6 W7 W8              
O1 O2) 
 2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การ
คลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 
(W3 W4  O1 O2) 
 

 

 

THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
T1 รัฐบาลขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน ในการเก็บเงิน
ภาษีไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย
ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณ
ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
T2 การกำหนดงวดเงินในการ
จัดสรรงบประมาณจากสำนัก
งบประมาณส่งผลกระทบต่อ
การวางแผนการบริหาร

1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงิน
รายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณ
แผ่นดิน 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T2 T3) 
2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดนำ
ต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา
ช่องทางในการหารายได้ 
(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T2 T3) 
 

- 
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THREATS – T ST (เชิงป้องกัน) WT (เชิงรับ) 
งบประมาณของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์  
T3 การจำกัดกรอบวงเงินการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ประจำปี ส่งผลให้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ไม่สามารถ
ขยายฐานกรอบวงเงิน
งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร
ได้ครบถ้วนตามความต้องการ 
 

 
 สรุปการวิเคราะห์สู่แนวทางการจัดทำกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ SO 
 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังโดยใช้ฐานข้อมูลด้านการเงิน การคลัง 
    2) พัฒนาคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     3) ส่งเสริมการนำต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสถาบันฯ 
     4) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงแหล่งความรู้ทางด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     5) ส่งเสริมให้สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ิมศักยภาพในการหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่แล้วทั้งสถานที่
และวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ WO 
       1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
       2) พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การคลัง และพัสดุให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรม  
ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ์ ST 
      1) มีช่องทางในการใช้เงินสะสมจากเงินรายได้เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดิน 
      2) ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดนำต้นทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาช่องทางในการหารายได้ 

 กลยุทธ์ WT  
 - 
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ุนก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ตา

มพ
ันธ

กิจ
หล

ักข
อง

สถ
าบ

ัน 

ให
้บร

รล
ุเป

้าห
มา

ย  
ตัว

ช้ีวั
ดเ

ป้า
ปร

ะส
งค

์ 
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 / 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

ร้อ
ยล

ะค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

กา
รพ

ัฒ
นา

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด
้าน

กา
รเง

ิน 
กา

รค
ลัง

 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

10
0 

10
0 

10
0 

10
0 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ
กับ

ดูแ
ลง

าน
 

ด้า
นน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

 ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น 
 

(ฝ
่าย

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

) 
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กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ช้ีวั
ดก

ลยุ
ทธ

์ 
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ์ 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 / 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 
พัฒ

นา
หร

ือป
รับ

ปร
ุง

เค
รื่อ

งม
ือบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ัง 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.1
 

จำ
นว

นเ
คร

ื่อง
มือ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รด
้าน

กา
รเง

ิน 
กา

รค
ลัง

ที่
ได

้รับ
กา

รพั
ฒน

าห
รือ

ปร
ับป

รุง
ให

้
สา

มา
รถ

ใช
้งา

นไ
ด้อ

ย่า
งม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

   
   

   
   

   
   

เค
รื่อ

งม
ือ 

3 
3 

3 
3 

3 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

น
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
ำก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
บร

ิหา
ร 

 ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
1. 

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

(1 
เค

รื่อ
งม

ือ)
  

2. 
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น 
(1 

เค
รื่อ

งม
ือ)

  
3. 

กอ
งก

ลา
ง 

(1 
เค

รื่อ
งม

ือ)
 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 2

 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
้มี

คว
าม

รู้ ใ
นก

าร
ใช

้
เค

รื่อ
งม

ือก
าร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รด

้าน
กา

รเง
ิน 

กา
ร

คล
ังใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ที่

ถูก
ต้อ

ง 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

2.1
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒน
า

ให
้มีค

วา
มร

ู้ใน
กา

รใ
ช้เ

คร
ื่อง

มือ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รด

้าน
กา

รเง
ิน 

กา
รค

ลัง
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ที่

ถูก
ต้อ

ง 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
90

 
90

 
90

 
90

 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 

1. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
ำก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
ำก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
บร

ิหา
ร 

 ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
1. 

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

(1 
เค

รื่อ
งม

ือ)
  

2. 
กอ

งก
ลา

ง 
(1 

เค
รื่อ

งม
ือ)
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กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ช้ีวั
ดก

ลยุ
ทธ

์ 
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ์ 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 / 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 3

 
พัฒ

นา
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

กา
รใ

ช้จ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

3.1
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

โค
รง

กา
รท

ี่ขับ
เค

ลื่อ
น

ภา
รก

ิจย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ใช

้จ่า
ย

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

ร้อ
ยล

ะ 
85

 
85

 
85

 
85

 
85

 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีที่ก

ำกั
บด

ูแล
งา

นด
้าน

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
2 

 : 
 ก

าร
สร

้าง
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
 ท

รัพ
ย์ส

ิน 
แล

ะท
ุนท

าง
วัฒ

นธ
รร

มท
ุกมิ

ติเ
พ่ือ

เพ่ิ
มร

าย
ได

้ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
  :

 ส
ถา

บัน
บัณ

ฑติ
พัฒ

นศ
ิลป

์มีร
าย

ได
้จา

กก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

า ท
รัพ

ย์ส
ิน 

แล
ะทุ

นท
าง

วัฒ
นธ

รร
มท

ุกมิ
ติเ

พ่ิม
ขึ้น

 

ตัว
ช้ีวั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ 

ค่า
เป

้าห
มา

ยข
อง

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 / 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 
 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 ท
รัพ

ย์ส
ิน 

แล
ะทุ

นท
าง

วัฒ
นธ

รร
มท

ุกมิ
ติเ

พ่ิม
ข้ึน

 

หม
าย

เห
ตุ 

: น
ับส

ะส
ม 

ล้า
นบ

าท
 

20
 

30
 

40
 

50
 

60
 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ

กับ
ดูแ

ลง
าน

ด้า
นบ

ริห
าร

 
2. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ

กับ
ดูแ

ลง
าน

ด้า
นว

ิชา
กา

ร 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

1. 
กอ

งก
ลา

ง 
2. 

กอ
งส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะ
งา

นว
ิจัย
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กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ช้ีวั
ดก

ลยุ
ทธ

์ 
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ์ 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 / 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 
ส่ง

เส
ริม

กา
รห

าร
าย

ได
้

จา
กท

รัพ
ย์ส

ินแ
ละ

 
ทุน

ทา
งว

ัฒน
ธร

รม
เพ่ิ

มข้ึ
น 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.1
 

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รพ้ื
นท

ี่เพ่ิ
มข้ึ

น 
หม

าย
เห

ตุ 
: น

ับส
ะส

ม 

ล้า
นบ

าท
 

2 
3 

3 
3 

3 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ

กับ
ดูแ

ลง
าน

ด้า
นบ

ริห
าร

 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ตัว

ชี้ว
ัด 

กอ
งก

ลา
ง 

 
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
1.2

 
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รจ
ัด

กา
รศึ

กษ
าแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
เพ่ิ

มข้ึ
น 

หม
าย

เห
ตุ 

: น
ับส

ะส
ม 

 

ล้า
นบ

าท
 

18
 

27
 

37
 

47
 

57
 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ตัว
ชี้ว

ัด 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีที่ก

ำก
ับด

ูแล
งา

นด
้าน

วิช
าก

าร
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
ำก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ตัว

ชี้ว
ัด 

1. 
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะ

งา
นว

ิจัย
 

2. 
กล

ุ่มศิ
ลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

 
     

21



ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

 : 
 ก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะส
่งเส

ริม
กา

รเข
้าถึ

งค
ลัง

คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รเง

ิน 
กา

รค
ลัง

ด้ว
ยร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
  :

 ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์มีฐ
าน

ข้อ
มูล

คล
ังค

วา
มร

ู้ด้า
นก

าร
เงิน

 ก
าร

คล
ังท

ี่ใช
้ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
ห้ม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

ตัว
ช้ีวั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
์ 

ค่า
เป

้าห
มา

ยข
อง

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 / 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

จำ
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่นำ

ไป
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นด

้าน
กา

รเง
ิน 

กา
รค

ลัง
 

เรื่อ
ง 

12
5 

14
5 

16
5 

18
5 

20
5 

ผู้ก
ำกั

บด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ
กับ

ดูแ
ลง

าน
 

ด้า
นบ

ริห
าร

 
 ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

1. 
กอ

งก
ลา

ง (
ฝ่า

ยก
าร

เงิน
   

ฝ่า
ยบ

ัญช
ี แ

ละ
ฝ่า

ยพั
สด

ุแล
ะ

บร
ิหา

รท
รัพ

ย์ส
ิน)

 
2. 

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

3. 
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังกั
ดส

ถา
บัน

ฯ 
18

 แ
ห่ง
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กล
ยุท

ธ์ 
ตัว

ช้ีวั
ดก

ลยุ
ทธ

์ 
ค่า

เป
้าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ์ 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 / 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 
ส่ง

เส
ริม

กา
รเข้

าถ
ึงค

ลัง
คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รเง
ิน 

กา
รค

ลัง
ด้ว

ยร
ะบ

บ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
์ที่ 

1.1
 

จำ
นว

นก
าร

เข
้าถึ

งค
ลัง

คว
าม

รู้ 
ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ังด
้วย

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

  

คร
ั้ง 

6,5
00

 
6,6

00
 

6,7
00

 
6,8

00
 

6,9
00

 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีกำ

กับ
ดูแ

ลง
าน

 
ด้า

นบ
ริห

าร
 

 ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
1. 

กอ
งก

ลา
ง  

(ฝ
่าย

กา
รเง

ิน 
ฝ่า

ยบ
ัญช

ี   
   

   
   

   
 

แล
ะฝ

่าย
พัส

ดุแ
ละ

บร
ิหา

ร
ทร

ัพย
์สิน

) 
2. 

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

3. 
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังกั
ดส

ถา
บัน

ฯ 
 

18
 แ

ห่ง
 

 
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

์ที่ 
1.2

 
จำ

นว
นข

อง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ด้า

น
กา

รเง
ิน 

กา
รค

ลัง
ที่เ

พ่ิม
ข้ึน

   
   

   
   

   
   

   
 

เรื่อ
ง 

20
 

20
 

20
 

20
 

20
 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

น
บร

ิหา
ร 

 ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
1. 

กอ
งก

ลา
ง  

(ฝ
่าย

กา
รเง

ิน 
ฝ่า

ยบ
ัญช

ี  
แล

ะฝ
่าย

พัส
ดุแ

ละ
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

์สิน
) 

2. 
กล

ุ่มเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 
3. 

หน
่วย

งา
นใ

นส
ังกั

ด 
สบ

ศ.
  

ทั้ง
 1

8 
แห

่ง 
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2.3
 ร

าย
ละ

เอ
ียด

ขอ
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ท

าง
กา

รเง
ิน 

   
   

   
   

   
 2

.3.
1 

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยร

ับ 
– 

รา
ยจ

่าย
ขอ

งส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ 

 
 ภา

พท
ี่ 3

 รา
ยร

ับจ
าก

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ
่นด

ินข
อง

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
6 
– 

25
70

  
จา

กข
้อม

ูลภ
าพ

ที่ 
3 

พบ
ว่า

 ส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

์มีร
าย

รับ
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
6 

เป
็นเ

งิน
 9

72
,92

1,3
00

 บ
าท

 ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

7 
มีร

าย
รับ

 
เป

็นเ
งิน

 8
46

,70
6,0

00
 บ

าท
 เพ่ิ

มข
ึ้น 

12
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ส่วนที่ 3 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ไปสู่การปฏิบัติ 

ที่เป็นรูปธรรมโดยมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์เพือ่เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดำเนินการดังนี้ 

3.1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้หน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 
พัฒนศิลป์ทราบ โดยการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574  

3.1.2 เผยแพร่ เล่มแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2570  – 2574   
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ทราบ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ทางการเงินของหน่วยงาน 

3.1.3 มอบหมายหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ของหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหน่วยงาน โดยเฉพาะการกำหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกัน 
เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับสถาบันได ้

3.1.4 ทุกหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดำเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์     
ทางการเงิน  พ.ศ. 2570 – 2574 ซึ่ งจะดำเนินการเป็นประจำทุกปี  และเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน 
เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่ เกิดขึ้นจริงกับเป้ าหมายที่ กำหนดไว้  อันจะนำไปสู่การแก้ ไขปัญหา  
อุปสรรคในการดำเนินงานหรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574  
เป็น เครื่องมือสำคัญ ในการตรวจสอบและสนับสนุนการดำเนินงาน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือข้อบกพร่อง 
ในการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม 
ทันต่อสถานการณ์ สามารถนำผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้  โดยการติดตามและประเมินผล
ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงิน และส่วนที่ 2 คือ  
การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ทางการเงนิ ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 

 4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
 ผู้ ให้ ข้ อมู ลสำคัญ ในการติ ดตาม ผลการดำเนิ น งาน เป็ นกลุ่ มบุ คคลที่ เกี่ ยวข้ อ ง 

กับการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อำนวยการวิทยาลัย ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่ม  
และบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และด้านศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
4.1.2.1 ศึกษาและจัดทำเครื่องมือการรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน  
4.1.2.2 สร้างแบบรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                 

(1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)  
สำหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1.2.3 นำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงิน รอบ 9 เดือน                  
(1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)                         
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามผลการดำเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดทำแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียน 
ให้ผู้กำกับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบเอกสาร 
และแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (File) ตามช่วงระยะเวลาที่กำหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 คือ 
4.1.3.1 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์  

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570) 
4.1.3.2 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ 

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)   
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทางการเงินของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 
 

เป้าประสงค์/
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์/ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

เป้าหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑ์
การ

ประเมิน 

สถานะการดำเนินงาน ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

ผลดำเนินงาน 

แผน ผล หน่วย
นับ 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน
ประกอบ 
(ถ้ามี) 

ปัญหา/
อุปสรรค 
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4.1.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
เกณฑ์ในการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังต่อไปนี้ 
 
1 กรณีตัวชี้วัดที่กำหนดไว้เป็นค่าร้อยละ ค่าร้อยละความสำเร็จ = ผลการดำเนินงานจริง x 100 

                                เป้าหมายตามแผน 
 
2 กรณตัีวชี้วัดที่
กำหนดไว้เป็น 
ระดับ 

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนร้อยละความสำเร็จ 
ระดับ 1 
ปรับปรุง
เร่งด่วน 

ระดับ 2 
ปรับปรุง 

ระดับ 3 
พอใช้ 

ระดับ 4 
ดี 

ระดับ 5 
ดีมาก 

<ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
60.00 – 69.99 

ร้อยละ 
70.00 – 79.99 

ร้อยละ 
80.00 – 89.99 

ร้อยละ 
90.00 - 100 

 
3 กรณตัีวชี้วัดที่กำหนดไว้เป็น
จำนวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือข่าย/
กิจกรรม/หน่วยงาน) 

ค่าร้อยละความสำเร็จ = ผลการดำเนินงานจริง x 100 
                                เป้าหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือแสดง
ความสำเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ ได้กำหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 นำผลการประเมินตามเป้าหมายตัวชี้วัดมาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ 
ขั้นตอนที่  3 นำผลการประเมินจากขั้นตอนที่  2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จ 

ตามจำนวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2570 – 2574 

4.2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
  ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการวิทยาลัย ผู้อำนวยการ
สำนักงานอธิการบดี ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มและผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
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4.2.2 วิธีการดำเนินการติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
4.2.2.1 ศึกษาและจัดทำเครื่องมือการรายงานผลการใช้จ่ายเงิน  
4.2.2.2 สร้างแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 

2570) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) สำหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
4.2.2.3 นำแบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 

2570) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้อำนวยการ                
กองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการติดตามผล
การดำเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดทำแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ และแจ้งเวียน 
ให้ผู้รับผิดชอบทราบเพ่ือเตรียมรายงานผลการดำเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟ้มข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
(File) ตามช่วงระยะเวลาที่กำหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ดังนี้ 
4.2.3.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570) 
4.2.3.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)   
 

แบบรายงานผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 

รอบ ...... เดือน (ระหว่างวันที่ .............................................) 
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4.2.4 เกณฑ์ในการประเมินผล 
- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์แปลผลข้อมูล และการรายงานผล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน  

และผลการใช้จ่ ายเงิน  ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ .ศ . 2570 – 2574   
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.3.1 ทำหนังสือราชการถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการดำเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ 
ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงินตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 

4.3.2 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน ให้กับกองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตาม 
และประเมินผล) ตามแบบฟอร์มที่กำหนด โดยกำหนดให้มีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 –  
30 มิถุนายน 2570) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) รวบรวมข้อมูล สรุปผล 
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574   
ตามเกณฑ์การประเมิน  ทั้ งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570)  
จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานและรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 
จะเป็นการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดำเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝ่ายติดตามและประเมินผล) ดำเนินการรายงานข้อมูล                
การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดำเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ทางการเงิน และผลการใช้จ่ายเงิน ตามแผน               
กลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ต่อคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์  
ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือดำเนินการพิจารณา 
ให้ข้อสังเกต และนำข้อสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ต่อไป 
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าด

ท่อ
งเท

ี่ยว
เช

ิงว
ัฒน

ธร
รม

 
4. 

จัด
กา

รแ
สด

ง 
 

วิธ
ีกา

รด
 าเน

ินง
าน

 
ระ

ดับ
สถ

าบ
ันฯ

 
1. 

พัฒ
นา

พื้น
ที่วั

งห
น้า

ให
้เป

็นศ
ูนย

์กล
าง

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

(La
nd

m
ar

k A
rt)

 
2. 

จัด
กิจ

กร
รม

เชิ
งว

ัฒน
ธร

รม
ใน

กา
รส

รา้
งร

าย
ได

้อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

3. 
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์กิจ
กร

รม
กา

รส
ร้า

งร
าย

ได
้  

4. 
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รท

าง
วัฒ

นธ
รร

มแ
ละ

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว
 

    
 

 
 

 
 

 
 

 

 

  

 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
 าก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
บร

ิหา
ร 

 ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
กอ

งก
ลา

ง 
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คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

์สิน
ปร

ะช
ุมส

รุป
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ทุก

ไต
รม

าส
เพ

ื่อเ
สน

อต
่อ

 

กา
รติ

ดต
าม

นับ
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รพ

น้ื
 

ท่ี

วิธ
ีกา

รว
ัด

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รพ
ื้นท

ี่เพ
ิ่มข

ึ้น 
ตา

มค
่าเป

้าห
มา

ยท
ี่ก า

หน
ด

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน

ัดก
าร

แส
ดง

4. จ
ัดต

ลา
ดท

่อง
เท

ี่ยว
เช

ิงวั
ฒน

ธร
รม

3. จ2.
 

ร้า
นจ

 าห
น่า

ยผ
ลติ

 
ภณั

 
ฑ์

1.
 

ให
้เช่

าพ
ื้นท

ี่
ระ

ดับ
หน

่วย
งา

น



 
 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

ำเน
ินง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน/

 
วิธ

ีกา
รว

ัด/
กา

รติ
ดต

าม
 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

 
ตัว

ช้ีว
ัดก

ลย
ุทธ์

ที่ 
1.2

 
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
แล

ะ
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รเพ
ิ่มข

ึ้น 
  ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ปี 
25

70
 : 

18
 ล

้าน
บา

ท 
ปี 

25
71

 : 
27

 ล
้าน

บา
ท 

ปี 
25

72
 : 

37
 ล

้าน
บา

ท 
ปี 

25
73

 : 
47

 ล
้าน

บา
ท 

ปี 
25

74
 : 

57
 ล

้าน
บา

ท 
(นั

บส
ะส

ม)
 

  

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1. 
ด้า

นก
าร

ศึก
ษา

 จ
ัดโ

คร
งก

าร
 

ภา
คพ

ิเศ
ษ 

หล
ักส

ูตร
ระ

ยะ
สั้น

  
หร

ือจ
ัดท

ำห
ลัก

สตู
รใ

หม
่ๆ 

ที่ต
รง

ตอ่
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

2. 
ด้า

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

  ส
่งเส

ริม
แล

ะ
สน

ับส
นุน

บุค
ลา

กร
ให

้บร
ิกา

ร 
ทา

งว
ิชา

กา
รก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 

3. 
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์กิจ
กร

รม
/โค

รง
กา

ร  
 ระ

ดับ
หน

่วย
งา

น 
1. 

จัด
กา

รแ
สด

ง 
2. 

จัด
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

 
 

 
 

   
 

 
   

  
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 
1. 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีที่ก

ำก
ับด

ูแล
งา

นด
้าน

วิช
าก

าร
 

2. 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีที่ก
ำก

ับด
ูแล

งา
นด

้าน
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

 
    ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
ตัว

ชี้ว
ัด 

1. 
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะ

งา
นว

ิจัย
 

2. 
กล

ุ่มศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 
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คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

์สิน
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ทุก
ไต

รม
าส

เส
นอ

ต่อ
 

กา
รติ

ดต
าม

นับ
รา

ยไ
ดจ้

 
าก

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
วิธี

กา
รว

ัด

ตา
มค

่าเป
้าห

มา
ยท

ี่กำ
หน

ด
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รเพ
ิ่มข

ึ้น
 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน

จัด
กา

รศ
ึกษ

าแ
ละ

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร

2. 
ัดก

าร
แส

ดง
1.จระ

ดับ
หน

่วย
งา

น

ปร
ะช

าสั
มพั

นธ
์กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

3. 
ทา

งว
ิชา

กา
รก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 

ด้า
นบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
  ส

่งเส
ริม

แล
ะส

นบั
 

สน
ุนบุ

คล
าก

รใ
ห้บ

ริก
าร

 
2. 

หร
ือจ

ัดท
ำห

ลัก
สูต

รใ
หม

่ๆ 
ท่ีต

รง
ต่อ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
เู้

 
รีย

น
 

ด้า
นก

าร
ศึก

ษา
 จั

ดโ
คร

งก
าร

ภา
คพ

ิเศ
ษ 

หล
ักส

ตู
 

รร
ะย

ะส
ั้น

 
1. จัด

กิจ
กร

รม
/โค

รง
กา

ร เ
พ่ือ

สร
้าง

รา
ยไ

ด้
ระ

ดับ
สถ

าบ
ันฯ

วิธี
กา

รด
ำเน

ินง
าน



 
 ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

3 
กา

รพ
ัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มร
ู้แล

ะส
่งเส

ริม
กา

รเข
้าถ

ึงค
ลัง

คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รเง

ิน 
กา

รค
ลัง

ด้ว
ยร

ะบ
บเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน/

วิธ
ีกา

รว
ัด/

กา
รติ

ดต
าม

 
ผู้ก

ำก
ับด

ูแล
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

เป
้าป

ระ
สง

ค ์
สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ปม์
ีฐา

นข
้อม

ูลค
ลัง

คว
าม

รู้
ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ังท
ี่ใช้

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

ห้ม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

ตัว
ช้ีว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค
 ์

จำ
นว

นอ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่นำ

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ดา้
นก

าร
เงิน

 ก
าร

คล
ัง 

 ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ปี 

25
70

 : 
12

5 
เรื่อ

ง 
ปี 

25
71

 : 
14

5 
เรื่อ

ง 
ปี 

25
72

 : 
16

5 
เรื่อ

ง 
ปี 

25
73

 : 
18

5 
เรื่อ

ง 
ปี 

25
74

 : 
20

5 
เรื่อ

ง 
(นั

บส
ะส

ม)
 

 นิย
าม

 : 
 

1. 
อง

ค์ค
วา

มร
ู้  

   
  -

 อ
งค

์คว
าม

รู้ท
ั่วไ

ป 
คือ

 ห
นัง

สือ
แจ

้งเว
ียน

/ห
นัง

สือ
ซัก

ซ้อ
มค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
นก

าร
เงิน

กา
ร

คล
ังจ

าก
หน

่วย
งา

นอ
ื่น 

   
  -

 อ
งค

์คว
าม

รู้ท
ี่สร

้าง
ขึ้น

 ค
ือ 

แผ
่นพ

ับ/
โป

สเ
ตอ

ร์/
คู่ม

ือก
าร

ปฏ
ิบั

ติง
าน

/น
วัต

กร
รม

 /
เค

รื่อ
งม

ือท
ี่ใช้

สน
ับส

นุน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
นก

าร
เงิน

กา
รค

ลัง
 

2.
 ก

าร
นำ

ไป
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ 

ปร
ะเ

มิน
จา

กก
าร

ตอ
บ 

   
   

   
   

  
แบ

บส
ำร

วจ
ตา

มท
ี่สถ

าบ
ันบ

ัณฑ
ิตพ

ัฒน
ศิล

ป์ก
ำห

นด
 

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ิน 
จำ

นว
นอ

งค
์คว

าม
รู้ท

ี่นำ
เข

้าค
ลัง

คว
าม

รู้ด
้าน

กา
รเงิ

น
กา

รค
ลัง

ที่จ
ัดเ

ก็บ
ด้ว

ยร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ
แล

ะน
ำไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน์
ใน

กา
รป

ฏิบ
ตัิง

าน
   

   
   

   
   

   
  

ด้า
นก

าร
เงิน

กา
รค

ลัง
ตา

มค
่าเป

า้ห
มา

ยท
ี่กำ

หน
ด 

 วิธ
ีกา

รว
ัด 

นับ
จำ

นว
นอ

งค
์คว

าม
รู้ท

ี่นำ
เข

้าค
ลัง

คว
าม

รู ้
ด้า

นก
าร

เงิน
กา

รค
ลัง

ที่จ
ัดเ

ก็บ
ด้ว

ยร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
 แ

ละ
นำ

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
นใ์

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นด

้าน
กา

รเงิ
นก

าร
คล

ัง 

 กา
รติ

ดต
าม

 
   

  ต
ิดต

าม
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ขอ
งผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 
รอ

บ 
9 

เด
ือน

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเ
นิน

งา
น 

  
รอ

บ 
12

 เด
ือน

 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

 
รอ

งอ
ธิก

าร
บด

ีกำ
กับ

ดูแ
ลง

าน
ด้า

นบ
ริห

าร
 

 ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
1. 

กอ
งก

ลา
ง (

ฝ่า
ยก

าร
เงิน

  ฝ
่าย

บญั
ชี 

แล
ะฝ

า่ย
พัส

ดุแ
ละ

บร
ิหา

รท
รัพ

ยส์
ิน)

 
2. 

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยสี

าร
สน

เท
ศ 

3. 
หน

่วย
งา

นใ
นส

ังก
ัดส

ถา
บัน

ฯ 
18

 แ
ห่ง
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กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 
วิธ

ีกา
รด

ำเน
ินง

าน
/เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเม
ิน/

 
วิธ

ีกา
รว

ัด/
กา

รติ
ดต

าม
 

ผู้ก
ำก

ับด
ูแล

/ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 
ส่ง

เส
ริม

กา
รเข

้าถ
ึงค

ลัง
คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รเง
ิน 

   
   

   
   

 
กา

รค
ลัง

ด้ว
ยร

ะบ
บ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

ตัว
ช้ีว

ัดก
ลย

ุทธ์
ที่ 

1.1
 

จำ
นว

นก
าร

เข
้าถึ

งค
ลัง

คว
าม

รู้ 
ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ังด
้วย

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

  
 ค่า

เป
้าห

มา
ย 

ปี 
25

70
 : 

6,5
00

 ค
รั้ง

 
ปี 

25
71

 : 
6,6

00
 ค

รั้ง
 

ปี 
25

72
 : 

6,7
00

 ค
รั้ง

 
ปี 

25
73

 : 
6,8

00
 ค

รั้ง
 

ปี 
25

74
 : 

6,9
00

 ค
รั้ง

 
   

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

1. 
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

 เชิ
ญช

วน
ใน

กา
ร

เข
้าถ

ึงค
ลัง

คว
าม

รู้ ด
า้น

กา
รเง

ิน 
   

   
   

   
   

กา
รค

ลัง
ด้ว

ยร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ
ขอ

งส
ถา

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นศ
ิลป

 ์
2. 

วา
งแ

ผน
 ก

ำห
นด

แน
วท

าง
กา

ร
สำ

รว
จบ

ุคล
าก

รท
ี่นำ

อง
ค์ค

วา
มร

ูไ้ป
ใช้

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
3. 

กำ
กับ

 ต
ิดต

าม
กา

รเข
้าถ

ึง  
   

   
   

   
   

   
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ด้า

นก
าร

เงิน
 ก

าร
คล

ังใน
คล

ังค
วา

มร
ู้ที่จ

ดัเ
ก็บ

ด้ว
ยร

ะบ
บ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ิลป
 ์  

      ระ
ดับ

หน
่วย

งา
น 

1. 
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

 เชิ
ญช

วน
 บ

ุคล
าก

ร
ใน

หน
่วย

งา
นเ

ข้า
ถึง

คล
ังค

วา
มร

ูด้้า
น

กา
รเงิ

นก
าร

คล
ังด

้วย
ระ

บบ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

วิธ
ีกา

รด
ำเน

ินง
าน

 
1. 

ระ
ดับ

สถ
าบ

ันฯ
 

   
  1

.1 
นำ

เข
้าอ

งค
์คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รเงิ
น 

กา
รค

ลัง
ลง

ใน
คล

ังค
วา

มร
ู้

ด้า
นก

าร
เงิน

 ก
าร

คล
ังท

ี่จัด
เก

บ็ด
้วย

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีขอ
งส

ถา
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
นศ

ลิป
 ์

   
  1

.2 
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

ช่อ
งท

าง
แล

ะอ
งค

์คว
าม

รู้ใ
หม

่ที่น
ำเข

้าใ
น

กา
รเข

้าถึ
งค

ลัง
คว

าม
รู้ด

้าน
กา

รเงิ
น 

กา
รค

ลัง
ที่จ
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