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ส่วนที่ 1 บทน า
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ภาคผนวก   คู่มือการด าเนินงาน



ยุทธศาสตร์ที่ 1
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง

เป้าประสงค์ การบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถสนับสนุน
การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบันให้บรรลุเป้าหมาย

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
การบริหารจัดการ ด้านการเงิน การคลัง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ก ากับ : รองก ากับนโยบายและแผน  
หลัก : กองนโยบายและแผน
(ฝ่ายติดตามและประเมินผล)

เกณฑ์การประเมิน การด าเนินงานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง (ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1) ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกตัวช้ีวัดที่  ร้อยละ 100

วิธีการวัด การประเมินความส าเร็จของตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพื่อแสดงความส าเร็จในภาพรวม
ตามมิติประเด็นยุทธศาสตร์ได้ก าหนดวิธีและแนวทางการประเมิน ดังน้ี
ขั้นตอนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ทุกตัวช้ีวัด
ขั้นตอนที่ 2 น าผลการประเมินตามเป้าหมายตัวช้ีวัดกลยุทธ์มาแปลงค่าฐานการวัดเป็นค่าร้อยละ

ค่าร้อยละ = 
ผลรวมการด าเนินงาน ∗100

เป้าหมายตามแผน
ขั้นตอนที่ 3 น าผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตามจ านวนตัวชี้วัด 

การติดตาม ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง
ที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

เครื่องมือ 3 3 3 3 3 ก ากับ : รองก ากับนโยบายและแผน
รองก ากับงานบริหาร  

หลัก : 1. กองนโยบายและแผน
2. กองกลาง
3. กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ



วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฎในคู่มือการด าเนินงาน)

เกณฑ์การประเมิน จ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

วิธีการวัด นับจ านวนเครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การติดตาม ติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน
1. แพลตฟอร์มศูนย์ข้อมูลกลาง และระบบบริหารจัดการแผนและงบประมาณ  โดยกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. ระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ผ่านระบบออนไลน์  โดยกองนโยบายและแผน
3. ระบบรายงานเงินรายได้จากการบริหารพื้นที่  โดยกองกลาง

ระดับหน่วยงาน
ศึกษาและใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังที่สถาบันพัฒนาขึ้น



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน   การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

2.1 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง

ร้อยละ 90 90 90 90 90 ก ากับ : รองก ากับนโยบายและแผน
รองก ากับงานบริหาร  

หลัก : 1. กองนโยบายและแผน
2. กองกลาง

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน
1.1 ก าหนดขอบเขต รูปแบบการพัฒนากลุ่มเป้าหมายให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง
ในการปฏิบัติงาน จ านวน 2 ระบบ ได้แก่

- ระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ผ่านระบบออนไลน์  โดยกองนโยบายและแผน
- ระบบรายงานเงินรายได้จากการบริหารพื้นที่  โดยกองกลาง

1.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับในการใช้เครื่องมือการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลังในการปฏิบัติงาน
1.3 ก าหนดแบบทดสอบหลังการถ่ายทอดคู่มือการใช้เครื่องมือฯ
ระดับหน่วยงาน
2.1 หน่วยงานมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเขา้รับการพัฒนาความรู้ในการใช้เครื่องมือ 
2.2 จัดท าแบบทดสอบหลังการอบรม
2.3 น าเครื่องมือไปใช้ในการปฏิบัติงาน



วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฎในคู่มือการด าเนินงาน)

เกณฑ์การประเมิน ผู้ผ่านการพัฒนาให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 มีผลการจัดท าแบบทดสอบ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 โดยเครื่องมือในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
1) ระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ผ่านระบบออนไลน์ โดยกองนโยบายและแผน
2) ระบบรายงานเงินรายได้จากการบริหารพื้นที่ โดยกองกลาง 

วิธีการวัด นับจ านวนผู้ผ่านการพัฒนาที่มีความรู้ในการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน (2 เครื่องมือตามเกณฑ์การประเมิน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 มีผลการท าแบบทดสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

*หมายเหตุ : กล่าวคือ ถ้ามีผู้เข้าร่วมการพัฒนาฯ ทั้งหมด 10 คน แบบทดสอบหลังการพัฒนาคะแนนเต็ม 10 คะแนน 
จะต้องมีผู้ได้คะแนน อย่างน้อย 9 คะแนน จ านวน 9 คน 

การติดตาม ติดตามผลการด าเนินงานใน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงิน การคลัง

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

3.1 ร้อยละของโครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์
ที่ใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 ก ากับ : รองก ากับนโยบายและแผน  
หลัก : กองนโยบายและแผน
ร่วม : -

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน
1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนขององค์ประกอบและรายละเอียดของโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 เพื่อใช้เป็นข้อมูลตั้งต้นในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
1.2 แจ้งผลการตรวจสอบตามข้อ 1.1 ให้หน่วยงานในสังกัดรับทราบ 
1.3 ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณจากผู้รับผิดชอบโครงการ
ระดับหน่วยงาน
รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้สถาบันฯ ทราบ



วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฏในคู่มือการด าเนินงาน)

เกณฑ์การประเมิน โครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 85

วิธีการวัด นับจ านวนโครงการที่ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ที่ใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพใน 2 กรณี ดังนี้ 
1. การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผน และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการตามแผนหรือสูงกว่าแผนที่ก าหนด
2. การใช้จ่ายเงินน้อยกว่าแผน และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการตามแผนหรือสูงกว่าแผนที่ก าหนด

การติดตาม ติดตามจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในรอบ 9 เดือน 
และ 12 เดือน



ยุทธศาสตร์ที่ 2
การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อเพิ่มรายได้



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้จากการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อเพิ่มรายได้

เป้าประสงค์     สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายได้จากการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 รายได้จากการศึกษา ทรัพย์สิน และ
ทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มข้ึน

ล้านบาท
(นับสะสม)

20 30 40 50 60 ก ากับ : 1. รองก ากับด้านบริหาร
2. รองก ากับวิชาการ

หลัก : 1. กองกลาง
2. กองส่งเสริมวิชาการฯ

เกณฑ์การประเมิน รายได้จากการจัดศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด

วิธีการวัด วัดรายได้จากการจัดการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติ ดังต่อไปนี้
1. บริหารจัดการพื้นที่ 

1.1 ให้เช่าพื้นที่ 
1.2 ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
1.3 จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
1.4 จัดการแสดง 
1.5 จัดให้มีการจ าหน่ายผลงานศิลปะ

2. จัดการศึกษาและบริการวิชาการ

การติดตาม ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาสเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้จากการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อเพิ่มรายได้

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการหารายได้จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 รายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่เพิ่มขึ้น ล้านบาท
(นับสะสม)

2 3 3 3 3 ก ากับ : รองก ากับด้านบริหาร
หลัก :  กองกลาง
ร่วม : -



วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฏในคู่มือการด าเนินงาน)

เกณฑ์การประเมิน รายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่เพิ่มขึ้น ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด

วิธีการวัด นับรายได้จากการบริหารจัดการพื้นที่เพิ่มขึ้น จ านวน 2 ล้านบาท จากปี 2569

การติดตาม ประชุมสรุปผลการด าเนินงานทุกไตรมาสเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน   
1. พัฒนาพื้นที่วังหน้าให้เป็นศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรม (Landmark Art)
2. จัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง
3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการสร้างรายได้ 
4. สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการทางวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว
ระดับหน่วยงาน
1.1 ใหเ้ช่าพื้นที่
1.2 ร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
1.3 จัดตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
1.4 จัดการแสดง 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างรายได้จากการศึกษา ทรัพย์สิน และทุนทางวัฒนธรรมทุกมิติเพื่อเพิ่มรายได้

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการหารายได้จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรมให้เพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ล้านบาท
(นับสะสม)

18 27 37 47 57 ก ากับ : รองก ากับด้านวิชาการ
รองก ากับด้านศิลปวัฒนธรรม

หลัก :  กองส่งเสริมวิชาการฯ
กลุ่มศิลปวัฒนธรรม

ร่วม : -



วิธีการวัด นับรายได้จากการจัดการศึกษาและบริการวิชาการเพิ่มขึ้น จ านวน 18 ล้านบาท จากปี 2569

การติดตาม รายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน   
1. ด้านการศึกษา จัดโครงการภาคพิเศษ หลักสูตรระยะสั้น หรือจัดท าหลักสูตรใหม่ๆ ที่ตรงต่อความต้องการ
ของผู้เรียน
2. ด้านบริการวิชาการ  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก
3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการ 
ระดับหน่วยงาน
1. จัดการแสดง
2. จัดการศึกษาและบริการวิชาการ

วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฎในคู่มือการด าเนินงาน)

เกณฑ์การประเมิน รายได้จากการบริหารจัดการศึกษาและบริการวิชาการเพิ่มขึ้น ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 



ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้
ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป้าประสงค์  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีฐานข้อมูลคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังที่ใช้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง
1. องค์ความรู้ 

- องค์ความรู้ทั่วไป คือ หนังสือแจ้งเวียน/หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังจากหน่วยงานอื่น

- องค์ความรู้ที่สร้างขึ้น คือ แผ่นพับ/โปสเตอร์/คู่มือการปฏิบัติงาน/
นวัตกรรม /เครื่องมือที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง
2. การน าไปใช้ประโยชน์ ประเมินจากการตอบแบบส ารวจตามที่สถาบันก าหนด

เรื่อง 125 145 165 185 205 ก ากับ : รองก ากับด้านบริหาร 
หลัก : 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน  
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายพัสดุ
และบริหารทรัพย์สิน)
2. กลุ่มเทคโนโลยีฯ
3. หน่วยงานในสังกัด

สถาบันฯ 18 แห่ง

เกณฑ์การประเมิน จ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงินการคลังตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด

วิธีการวัด นับจ านวนองค์ความรู้ที่น าเข้าคลังความรู้ด้านการเงินการคลังที่จัดเก็บด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง

การติดตาม ติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน และประเมินผลการด าเนินงาน   รอบ 12 เดือน



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.1 จ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการ
คลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ครั้ง 6,500 6,600 6,700 6,800 6,900 ก ากับ : รองก ากับด้านบริหาร 
หลัก : 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายบัญชี 
และฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน)
2. กลุ่มเทคโนโลยีฯ
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 18 แห่ง



เกณฑ์การประเมิน นับจ านวนการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด

วิธีการวัด นับจ านวนครั้งการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

การติดตาม ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน
1. ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนในการเข้าถึงคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
2. วางแผน ก าหนดแนวทางการส ารวจบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน
3. ก ากับ ติดตามการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังในคลังความรู้ของสถาบัน
ระดับหน่วยงาน
1. ประชาสัมพันธ์เชิญชวน บุคลากรในหน่วยงานเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถาบัน
2. ตอบแบบส ารวจบุคลากรที่น าความรู้ที่ได้จากการเข้าถึงคลังความรู้ฯ มาใช้ในการปฏิบัติงาน

วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฎในคู่มือการด าเนินงาน)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงิน การคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการเข้าถึงคลังความรู้ด้านการเงินการคลังด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ตัวชี้วัดกลยุทธ์
ค่าเป้าหมาย

ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 70 71 72 73 74

1.2 จ านวนขององค์ความรู้ด้านการเงินการคลังที่เพิ่มขึ้น เรื่อง 20 20 20 20 20 ก ากับ : รองก ากับด้านบริหาร 
หลัก : 
1. กองกลาง (ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายบัญชี 
และฝ่ายพัสดุและบริหารทรัพย์สิน)
2. กลุ่มเทคโนโลยีฯ
3. หน่วยงานในสังกัดสถาบันฯ 18 แห่ง



เกณฑ์การประเมิน นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมาย

วิธีการวัด นับจ านวนองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังที่น าเข้าสู่คลังความรู้ฯ เพิ่มข้ึน จ านวน 20 เรื่อง จากปี 2569

การติดตาม ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน

มาตรการ/แนวทาง ระดับสถาบัน
1. ก าหนดหัวข้อการสร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง พร้อมชี้แจงให้หน่วยงานในสังกัดรับทราบและด าเนินการตามหัวข้อที่ก าหนด
2. ก ากับติดตามการสร้างองค์ความรู้ และน าเข้าองคค์วามรู้สู่คลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ระดับหน่วยงาน
1. สร้างองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
2. น าองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นลงในคลังความรู้ ด้านการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

วิธีการด าเนินงาน (รายละเอียดปรากฎในคู่มือการด าเนินงาน)



จบการน าเสนอ


