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 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  จัดท าขึ้น 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานของสถาบันในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2570 ซึ่งเป็นปีแรก 
ของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 อันเป็นแผนแม่บทที่ก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาสถาบันในระยะ 5 ปี ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้าน ที่ร้อยเรียงกันตั้งแต่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย การอนุรักษ์และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การสร้างรายได้ ไปจนถึงการบริหารจัดการองค์กร 

 แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ ได้ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมายในปีแรก 
ของแผนพัฒนาสถาบันฯ ลงสู่แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และหน่วยงานผู้รับผิดชอบอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงจุดเน้นนโยบายอธิการบดี (BPI NEXT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ซึ่งเป็นการแปลงนโยบาย
การบริหารงานลงสู่การปฏิบัติในแต่ละปี  ทั้งนี้ ในภาพรวมของแผนมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล และนโยบาย
กระทรวงวัฒนธรรม 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือส าคัญ 
ให้บุคลากรทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และร่วมกันขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมภายใต้
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรให้เกิดผลเป็นรูปธรรม น าพาสถาบันไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

                                           

                                 (ผูช้่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) 
                                          อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 



 

 

สารบัญ 

 หน้า 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 1 
ส่วนที ่2 ข้อมูลพื้นฐาน 6 
 2.1 บทน ำ 7 
 2.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรในสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 9 
 2.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรส่วนรำชกำรในสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 10 
 2.4 จ ำนวนบุคลำกรของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 11 
 2.5 หลักสูตรที่เปิดกำรเรียนกำรสอนในสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 14 
 2.6 จ ำนวนนักเรียน นักศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2569 และแผนกำรรับนักเรียน    
นักศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2570 

17 

 2.7 แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 และนโยบำยอธิกำรบดี 19 
 2.8 ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 กับแผน 3 ระดับ
ตำมมติคณะรัฐมนตรี นโยบำยรัฐบำล นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงวัฒนธรรม  
และนโยบำยอธิกำรบดี 

28 

ส่วนที ่3 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 32 
 3.1 กำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570  
ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

33 

 3.2 งบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 36 
 3.2.1 งบประมำณรำยจ่ำยจำกงบประมำณแผ่นดิน 37 
 3.2.2 งบประมำณรำยจ่ำยจำกเงินรำยได้ 38 
 3.2.3 งบประมำณท่ีขับเคลื่อนจ ำแนกตำมประเด็นภำรกิจพ้ืนฐำน และ
ยุทธศำสตร์ของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณรำยจ่ำย พ.ศ. 2570 

39 

 3.2.4 แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2570 ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

47 

     3.2.4.1 แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ 

47 

     3.2.4.2 แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ ำแนกตำมภำรกิจพ้ืนฐำน 

71 

ส่วนที ่4 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 83 
            4.1  กลไกที่ 1 กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมไตรมำส (6 , 9 
และ 12 เดือน) 

84 

  4.2 กลไกท่ี 2 กำรก ำกับ ติดตำม เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือน 86 
ภาคผนวก 90 
- QR Code แผนพัฒนำสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 91 
- คณะผู้จัดท ำ 92 

 





 
 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ 
เป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานของสถาบันในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 อันเป็นปีแรก 
ของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ซึ่งเป็นแผนแม่บทที่ก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาสถาบันในระยะ 5 ปีข้างหน้า ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศ 
ที่มีหน่วยงานในสังกัดกระจายอยู่ 18 แห่งครอบคลุมทุกภูมิภาค แผนฉบับนี้ได้ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ และค่าเป้าหมายในปีแรกของแผนพัฒนาระยะ 5 ปี ลงสู่แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ  
และหน่วยงานผู้รับผิดชอบ พร้อมมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม  
รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติในมิติท่ีเกี่ยวข้อง 

วิสัยทัศน์และทิศทางการขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ก าหนดวิสัยทัศน์การเป็น "สถาบันการศึกษาต้นแบบด้านนาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ก้าวหน้าวิทยาการ เท่าทันเทคโนโลยี สืบสาน สร้างสรรค์ 
เสริมสร้างรายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ" โดยการขับเคลื่อนแผน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้ได้มาตรฐาน ควบคู่ 
กับการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมของสถาบันสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รองรับกระแส Soft Power  
และการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ที่ขับเคลื่อนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ด าเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้าน ที่ร้อยเรียงกันตั้งแต่ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิจัย การอนุรักษ์ 
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การสร้างรายได้ ไปจนถึงการบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์  
7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โดยมีเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
เป็นตัวเร่งที่บูรณาการเข้ากับทุกยุทธศาสตร์ สรุปสาระส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2570 ได้ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต มุ่งให้ผู้ส าเร็จการศึกษา 
มีสมรรถนะสูงร้อยละ 92 ขับเคลื่อนผ่านการพัฒนาหลักสูตร ระบบคลังหน่วยกิต ห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด 
และการยกระดับทักษะภาษาต่างประเทศและทักษะดิจิทัลของผู้เรียนและผู้สอน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ ตั้งเป้าให้ 
มีผลงานที่ได้รับการต่อยอดและน าไปใช้ประโยชน์ 60 เรื่อง ขับเคลื่อนผ่านโครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในกระบวนการผลิตและประชาสัมพันธ์ผลงาน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ มุ่งให้มีผู้ได้รับองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 27,500 คน ผ่านการพัฒนา  
"คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม" โครงการ BPI Cultural Ambassador Program และการบริการวิชาการเชิงรุก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน ตั้งเป้ารายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
20 ล้านบาท ขับเคลื่อนผ่านการพัฒนาพ้ืนที่วังหน้าสู่การเป็น Landmark Art และการสร้างรายได้ 
จากการบริหารจัดการพื้นที่ การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่  5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน  มุ่งให้ร้อยละความส าเร็จ 
ของการบริหารจัดการอยู่ที่ร้อยละ 80 ผ่านการพัฒนาระบบสารสนเทศ การเตรียมความพร้อมน าเกณฑ์ EdPEx  
มาใช้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ และการด าเนินงานประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กรอบวงเงินงบประมาณ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายรวมทั้งสิ้น 
1,230,949,550 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบล้านเก้าแสนสี่หมื่นเก้าพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) จ าแนกตามแหล่ง
งบประมาณและภารกิจได้ ดังนี้ 

ภารกิจ 
งบประมาณแผ่นดิน  

(บาท) 
งบประมาณเงินรายได้  

(บาท) 
รวม (บาท) 

ภารกิจพ้ืนฐาน 762,901,805.00 117,330,765.00 880,232,570.00 

ภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 346,956,495.00 3,760,485.00 350,716,980.00 

รวมทั้งสิ้น 1,109,858,300.00 121,091,250.00 1,230,949,550.00 

จะเห็นได้ว่างบประมาณส่วนใหญ่มาจากงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,109,858,300 บาท (หนึ่งพันหนึ่งร้อย 
เก้าล้านแปดแสนห้าหมื่นแปดพันสามร้อยบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 90.16 ของงบประมาณรวม ขณะที่งบประมาณ
เงินรายได้มีจ านวน 121,091,250 บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบเอ็ดล้านเก้าหมื่นหนึ่งพันสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน) หรือร้อยละ 
9.84 สะท้อนภาพการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก เมื่อจ าแนกตามภารกิจ เป็นภารกิจพ้ืนฐานร้อยละ 71.51 
และภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร้อยละ 28.49 ทั้งนี้ งบประมาณเงินรายได้ถูกใช้ไปกับภารกิจพื้นฐานถึงร้อยละ 
96.89 คงเหลือส าหรับภารกิจขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพียงร้อยละ 3.11 ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต้องพ่ึงพา
งบประมาณแผ่นดินสูงถึงร้อยละ 98.93 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์บริบทองค์กรในแผนพัฒนาระยะ 5 ปี 

โครงการและงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 การขับเคลื่อนแผนงานยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมภายใต้กรอบตัวชี้วัดกลยุทธ์ทั้ง 30 ตัวชี้วัด 
รวมทั้งสิ้น 303 โครงการ/กิจกรรม วงเงินงบประมาณรวม 1,230,949,550 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบล้าน 
เก้าแสนสี่หมื่นเก้าพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) ครอบคลุมทั้งการด าเนินการระดับสถาบันและระดับหน่วยงาน 
ในสังกัด จ าแนกตามยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบแผ่นดิน (บาท) เงินรายได้ (บาท) รวม (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

166 169,674,770.00 1,055,600.00 170,730,370.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ 
ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถ
ต่อยอดได้ 

40 21,748,625.00 525,280.00 22,273,905.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ 
บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

35 4,514,800.00 629,000.00 5,143,800.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และ
พัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

29 116,233,200.00 621,000.00 116,854,200.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรร
มาภิบาลสู่ความยั่งยืน 

33 34,785,100.00 929,605.00 35,714,705.00 

รวมทั้งสิ้น 303 346,956,495.00 3,760,485.00 350,716,980.00 

 การกระจายตัวของโครงการและงบประมาณข้างต้นสะท้อนน้ าหนักการขับเคลื่อนในปีแรกของแผน 
โดยยุทธศาสตร์ที่  1 มีสัดส่วนสูงที่สุดทั้งจ านวนโครงการและวงเงิน  คือ 166 โครงการ งบประมาณ 
170,730,370.00 บาท (หนึ่งร้อยเจ็ดสิบล้านเจ็ดแสนสามหมื่นสามร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) หรือร้อยละ 48.68 
สอดคล้องกับภารกิจหลักด้านการพัฒนาก าลังคน รองลงมาคือยุทธศาสตร์ที่  4 มีจ านวน 29 โครงการ 
งบประมาณ 116,854,200.00 บาท (หนึ่งร้อยสิบหกล้านแปดแสนห้าหมื่นสี่พันสองร้อยบาทถ้วน) หรือร้อยละ 
33.32 ซึ่งแม้มีจ านวนโครงการเพียง 29 โครงการ แต่ใช้งบประมาณถึงหนึ่งในสามของงบประมาณ  
สะท้อนการลงทุนเพ่ือวางรากฐานการสร้างรายได้ในระยะยาว  ขณะที่ยุทธศาสตร์ที่  3 มี 35 โครงการ 
งบประมาณ 5,143,800.00 บาท (ห้าล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสามพันแปดร้อยบาทถ้วน) แต่ใช้งบประมาณเพียง
ร้อยละ 1.47 อันเป็นลักษณะกิจกรรมจ านวนมากที่ใช้งบประมาณต่อโครงการไม่สูง  ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 5  
มีจ านวน 33 โครงการ งบประมาณ 35,714,705.00 บาท (สามสิบห้าล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นสี่พันเจ็ดร้อย 
ห้าบาทถ้วน) คิดเป็นสัดส่วนงบประมาณร้อยละ 10.18 และยุทธศาสตร์ที่ 2 มีจ านวน 40 โครงการ งบประมาณ 
22,273,905.00 บาท (ยี่สิบสองล้านสองแสนเจ็ดหมื่นสามพันเก้าร้อยห้าบาทถ้วน) คิดเป็นสัดส่วนงบประมาณ
ร้อยละ 6.35 ตามล าดับ 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขับ เคลื่ อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ.  2570  
โดยถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายจากแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
พ.ศ. 2570 – 2574 สู่แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สามารถด าเนินการได้จริง พร้อมก าหนดหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบและงบประมาณรองรับอย่างชัดเจน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  
และเชื่อมโยงผลการด าเนินงานในระดับโครงการและกิจกรรมไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ 
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และวิสัยทัศน์ของสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ สถาบันได้ก าหนดกลไกการติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ไว้อย่างเป็นระบบ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลไกหลัก 
ที่มีความเชื่อมโยงและเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน ดังนี้ 

 กลไกที่  1 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามไตรมาส  (6 , 9 และ 12 เดือน)  
มุ่งติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของโครงการและกิจกรรมตามตัวชี้วัดของแผน โดยก าหนดรอบการ
รายงานผลเป็นรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน (สรุปและประเมินผลการด าเนินงานภาพรวม) 
ทั้งนี้ กองนโยบายและแผนท าหน้าที่รวบรวม สังเคราะห์ และน าเสนอผลต่อผู้บริหารสถาบัน คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ตามล าดับ  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนปฏิบัติราชการในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 กลไกที่ 2 การก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน มุ่งก ากับ ติดตาม และเร่งรัด 
การใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันและหน่วยงานในสังกัดให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เป้าหมาย  
การเบิกจ่าย และมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐของรัฐบาลและกรมบัญชีกลาง 
ด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ซึ่งประชุมเป็นประจ าทุกเดือนทั้ง ณ ที่ตั้งและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ข้อมูลจากระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) เป็นฐานอ้างอิงหลักในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
กับเป้าหมาย และเร่งรัดหน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายล่าช้าให้ด าเนินการได้ทันกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 กระบวนการติดตามผลทั้ง 2 กลไกข้างต้น เชื่อมโยงการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 
และกิจกรรมเข้ากับการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน ท าให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและเชิงบริหาร สามารถก ากับ เร่งรัด ปรับปรุง และแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงที น าไปสู่การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และบรรลุผลตามเป้าหมาย 
ของแผนปฏิบัติราชการ 

 โดยสรุป แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือส าคัญในการแปลง
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของแผนพัฒนาระยะ 5 ปี ลงสู่การปฏิบัติที่จับต้องได้ ผ่านโครงการและกิจกรรม
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณที่ ได้รับจัดสรร โดยการด าเนินงานในปีแรกนี้จะเป็นรากฐานส าคั ญ 
ของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาระยะ 5 ปี ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
ตลอดวงรอบของแผน 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐาน 

2.1 บทน า 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีทิศทาง 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านศิลปวัฒนธรรม สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม มีพันธกิจในการจัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ตั้งแต่
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา ควบคู่กับการท านุบ ารุง สืบสาน สร้างสรรค์ และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยมีหน่วยงานในสังกัด จ านวน 18 แห่ง กระจายอยู่ครอบคลุมทุกภูมิภาคของ
ประเทศ ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 นับเป็นห้วงเวลาส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจของสถาบัน เนื่องจาก
เป็นปีแรกของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 ซึ่งเป็นแผนแม่บท 
ที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาในระยะ 5 ปีข้างหน้า สถาบันจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ขึ้น เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนพัฒนาระยะ 5 ปี ไปสู่การปฏิบัติ  
ในระดับแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานในสังกัดให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ ได้ยึดโยงและมีความสอดคล้องกับกรอบแผนระดับชาติและ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ของกระทรวงวัฒนธรรม ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
(นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี) ที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 นโยบายของกระทรวง
วัฒนธรรม (นางสาวซาบีดา ไทยเศรษฐ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม) และนโยบายของอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ ภูมิภักดิ์) รวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs)  
ของสหประชาชาติในมิติท่ีเกี่ยวข้อง 

 แนวคิดหลักของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 มุ่งยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมให้ได้มาตรฐาน ควบคู่กับการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมที่สถาบันสั่งสมไว้ให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รองรับกระแส Soft Power และการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกที่ขับเคลื่อน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ โดยด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้าน ที่ร้อยเรียงกัน 
ประกอบด้วย (1) การยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต (2) การส่งเสริม  
การสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม และงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม (3) การอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ (4) การส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน  
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คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม
ส าหรับผู้บริหารในการก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตาม เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
กรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนของแผนงานยุทธศาสตร์และภารกิจพ้ืนฐาน อีกท้ังเป็นเครื่องมือ 
วงเงินงบประมาณ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ และแนวทางการติดตามรายงานผล เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็น 
โครงการ และกิจกรรมอันเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันไว้อย่างชัดเจน ทั้งกรอบระยะเวลา 

  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ ได้ก าหนดรายละเอียดของแผนงาน 

ศิลปวัฒนธรรมตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้
ตัวเร่งที่บูรณาการเข้ากับทุกยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนสถาบันสู่การเป็นสถาบันกา รศึกษาต้นแบบด้าน 
และ (5) การบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน โดยมีเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เป็น 
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2.4 จ านวนบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์       
       สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานและแนวทางการบริหารจัดการ
ภาครัฐโดยมีบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ข้อมูล ณ วันที่  30 กรกฎาคม 2569  
รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,203 คน  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

       2.4.1 ข้าราชการ 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น 1,044 คน  จ าแนกเป็น อาจารย์ จ านวน 363 คน ครู จ านวน 
563 คน  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ข. วรรคสาม จ านวน 6 คน  และมาตรา 38 ค (2) จ านวน 112 คน  
ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 
                2.4.1.1 อาจารย์ มีจ านวนทั้งสิ้น 363 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน 
ระดับต าแหน่ง 

รวม (คน) 
หมายเหตุ ศ. รศ. ผศ. อาจารย์ 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

อาจารย์ - - 2 2 42 39 106 172 150 213 363   

        2.4.1.2 ครู มีจ านวนทั้งสิ้น 563 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

สายงาน 

ระดับต าแหน่ง 
รวม (คน) หมาย

เหตุ 
คศ.5 คศ. 4 คศ. 3 คศ. 2 คศ. 1 ครูผู้ช่วย 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

คร ู - - 4 5 86 76 93 119 56 60 37 27 276 287 563   

 2.4.1.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ าแนกเป็น ตามมาตรา 38 ข. วรรคสาม จ านวน 6 คน  และตาม
มาตรา 38 ค. (2)  มีจ านวน 112 คน รวมทั้งหมด 118 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทต าแหน่ง 

ระดับต าแหน่ง 
รวม (คน) อ านวยการ

สูง 
อ านวยการ 

ต้น 
ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบตัิการ ช านาญงาน ปฏิบตัิงาน 

หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย รวม 

บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
1) มาตรา 38 ข. วรรคสาม - 1 4 1 - - - - - - - - - - 4 2 6 
2) มาตรา 38 ค. (2)                  
2.1) ต าแหน่งผู้บริหาร - - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2) ต าแหน่งทาง
วิชาการ - - - - 

1 2 29 10 29 14 
- - - - 

59 26 85 

2.3) ต าแหน่งท่ัวไป - - - - - - - - - - 16 2 8 1 24 3 27 

รวม - 1 4 1 1 2 29 10 29 14 16 2 8 1 87 31 118 
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 2.4.2 ลูกจ้างประจ า 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีลูกจ้างประจ าจ านวนทั้งสิ้น  6 คน ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท 
จ านวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 
2.4.2.1 กลุ่มงานสายสนับสนุน - 1 1 

2.4.2.2 กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 1 2 3 

2.4.2.3 กลุ่มงานช่าง - 2 2 

       รวม 1 5 6 
 
 2.4.3 พนักงานราชการ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีพนักงานราชการจ านวนทั้งสิ้น  153 คน  ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

ประเภท 
จ านวน (คน) 

หญิง ชาย รวม 

2.4.3.1 กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 8 10 18 

2.4.3.2 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (ครู อาจารย์) 7 11 18 

2.4.3.3 กลุ่มงานบริหารทั่วไป (บุคลากรสายสนับสนุน) 66 36 102 

2.4.3.4 กลุ่มงานเทคนิค (ครู อาจารย์) 3 5 8 

2.4.3.5 กลุ่มงานเทคนิค (บุคลากรสายสนับสนุน) - 2 2 

2.4.3.6 กลุ่มงานบริการ 5 - 5 

รวม 89 64 153 
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2.5 หลกัสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
      สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ระดับพ้ืนฐาน
วิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูง โดยมีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 52 หลักสูตร ข้อมูล ณ วันที่ 16 เมษายน 2569 รายละเอียด ดังนี้  
 

 2.5.1 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
    (ปรับปรุง พุทธศักราช 2562)  

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 หลักสูตร 

 
 2.5.2 ระดับอาชีวศึกษา จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร / สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปกรรมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
พุทธศักราช 2564 

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 หลักสูตร 

2. หลักสูตรช่างศิลป์ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   พุทธศักราช 2566  

- วิทยาลัยช่างศิลป 3 แห่ง 1 หลักสูตร 

3. หลักสูตรนาฏดุริยางคศิลป ์ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ  
    (หลักสูตรปรับปรุง) พุทธศักราช 2567 

- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 1 หลักสูตร 

 
 2.5.3 ระดับอุดมศึกษา จ านวน 48 หลักสูตร ดังนี้ 

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 หลักสูตร 

2. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน      
    (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 หลักสูตร 

3.  หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก 
     และสื่อสร้างสรรค์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 หลักสูตร 

4. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ (ต่อเนื่อง)  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 หลักสูตร 

5. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรม  
   (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 หลักสูตร 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

6. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา (4 ปี)  
   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 
หลักสูตร 

7. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  
- วิทยาลัยนาฏศิลป 12 แห่ง 

13 
หลักสูตร 

8. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- วิทยาลัยช่างศิลปสุพรรณบุรี 1 หลักสูตร 

9. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 
นครศรีธรรมราช 

1 หลักสูตร 

10. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (4 ปี)  
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) 

- วิทยาลัยช่างศิลป 1 หลักสูตร 

11. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

12. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ไทย  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

13. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะการแสดงและ 
     อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

14. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 หลักสูตร 

15. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

16. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

17. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปวิจิตร   1 หลักสูตร 

18. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 หลักสูตร 

19. หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปศึกษา  1 หลักสูตร 
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ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา หน่วยงานที่เปิดสอน จ านวน 

20. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

21. หลักสูตรศิลปดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
      (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

- คณะศิลปนาฏดุริยางค์ 1 หลักสูตร 

22. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 
     (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 หลักสูตร 

23. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
      (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568) 

- คณะศิลปศึกษา  1 หลักสูตร 

24. หลักสูตรศิลปดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
      (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) 

- คณะศิลปวิจิตร 1 หลักสูตร 

 
   แหล่งข้อมูล : กองส่งเสริมวิชาการและงานวิจยั สถาบันบณัฑิตพฒันศิลป์ ข้อมูล ณ วันท่ี 16 เมษายน 2569 
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าชี

พแ
ละ

วิช
าก

าร
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติ

หร
ือน

าน
าช

าต
ิ  

(D0
02

-11
-3)

 

3.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
ผล

งาน
สร

้างส
รร

ค์ 
ผล

งาน
นว

ัตก
รร

ม ห
รือ

ผล
งาน

วิจ
ัยท

ี่
น า

เสน
อ เ

ผย
แพ

ร่ แ
ลก

เป
ลีย่

นเร
ียน

รู้ 
หร

ือจ
ัดแ

สด
งร

่วม
กับ

หน
่วย

งา
น 

อง
ค์ก

ร ห
รือ

เค
รือ

ข่า
ยใ

นร
ะด

บัช
าต

 ิ 
หร

ือน
าน

าช
าต

ิ  
(D0

02
-11

-33
.1)

 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
80

 
80

 
85

 
85

 
- 

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
น า

เส
นอ

 เผ
ยแ

พร
่ 

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้ 
หร

ือจ
ัดแ

สด
งร

่วม
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
แล

ะเ
ผย

แพ
รผ่

ลง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ ผ
ลง

าน
นว

ัตก
รร

ม 
 

หร
ือผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้ 
ร่ว

มก
ับห

น่ว
ยง

าน
 

ที่เ
ป็น

เค
รือ

ข่า
ย 

 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

  
กล

ุ่มศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ร่ว
ม 

  
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะง

าน
วิจ

ัย 
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 ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

3 
 : 

 อ
นุร

ักษ
์ ส

ืบส
าน

 ส
ร้า

งส
รร

ค์ 
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

 จ
ัดก

าร
แส

ดง
 แ

ละ
เผ

ยแ
พร

่ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
อย

่าง
มือ

อา
ชีพ

 (D
00

3)
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ป้า
ปร

ะส
งค์

 
ค่า

เป้
าห

มา
ยข

อง
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
ค่า

เป้
าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ ์

โคร
งก

าร 
/ ก

จิก
รรม

 
ผู้ก

 าก
ับดู

แล
 / ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 
หน

่วย
นับ

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

25
73

 
25

74
 

1. 
อนุ

รัก
ษ์ 

 

สืบ
สา

น 
สร

้าง
สร

รค
์ 

บร
ิกา

ร 
ทา

งว
ิชา

กา
ร  

จัด
กา

รแ
สด

ง 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร ่

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

(D0
03

-1
) 

1.1
 จ

 าน
วน

ผู้ไ
ดร้

ับ 
อง

ค์ค
วา

มร
ู ้

ด้า
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม
จา

กก
าร

เผ
ยแ

พร
่อย

่าง
 

เป
็นร

ะบ
บ 

 
(D

00
3-

11
) 

คน
 

27
,50

0 
28

,00
0 

28
,50

0 
29

,00
0 

29
,50

0 
1. 

พัฒ
นา

 “
คล

ังอ
งค

์
คว

าม
รู้ศ

ลิป
วัฒ

นธ
รร

ม”
 

เพ
ื่อเ

ป็น
ศูน

ย์ก
ลา

งข
อง

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ด้า
น

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
   

(D
00

3-
11

-1
) 

1.1
 จ

 าน
วน

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 
ใน

คล
ังอ

งค
์คว

าม
รู้

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
ที่

เพ
ิ่มข

ึ้น 
  

(D
00

3-
11

-1
1.1

) 

ช้ิน
 

45
0 

50
0 

55
0 

60
0 

65
0 

- 
จัด

ท า
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

ด้า
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รรม

 
ผู้ก

 าก
ับด

ูแล
   

รอ
ง อ

ธก
. ก

 าก
ับด

้าน
วิช

าก
าร

 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
  

กอ
งส

่งเส
ริม

วิช
าก

าร
แล

ะ
งา

นว
ิจัย

 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
ร่ว

ม 
  

1. 
กล

ุ่มศ
ิลป

วัฒ
นธ

รร
ม 

2. 
กล

ุ่มเ
ทค

โน
โล

ยสี
าร

สน
เท

ศ 

 
 

 
 

 
 

1.2
 จ

 าน
วน

ผู้เ
ข้า

ใช้
งา

น 
“ค

ลัง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
” 

 
(D

00
3-

11
-1

1.2
) 

คน
 

20
,00

0 
25

,00
0 

30
,00

0 
35

,00
0 

40
,00

0 
- ค

ลัง
อง

ค์ค
วา

มร
ู้

ศิล
ปว

ัฒน
ธร

รม
  

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
เว็บ

ไซ
ต์ 

ศนู
ย์ร

กัษ
์

ศิล
ป์ 

หอ้
งสม

ดุ แ
ละ

สื่อ
กา

รเร
ียน

รู้  
ใน

ช่อ
งท

าง
ต่า

ง ๆ
 

 
 

 
 

 
 

2. 
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

กา
ร

เผ
ยแ

พร
ศ่ิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

สู่ส
าก

ลด
้วย

ทูต
วัฒ

นธ
รร

ม 
 (D

00
3-

11
-

2) 

2.1
 จ

 าน
วน

ทูต
วัฒ

นธ
รร

มท
ี่เผ

ยแ
พร

่
ศิล

ปว
ัฒน

ธร
รม

   
(D

00
3-

11
-2

2.1
) 

คน
 

54
 

54
 

54
 

54
 

54
 

- โ
คร

งก
าร

 B
PI 

Cu
ltu

ra
l 

Am
ba

ss
ad

or
 

Pr
og

ra
m

 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

วิช
าก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

  
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะ

งา
นว

ิจัย
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ร่ว
ม 

  
1. 

กอ
งก

ิจก
ารน

ักเร
ียน

 น
ักศ

ึกษ
า 

2. 
กล

ุ่มเ
ทค

โน
โล

ยสี
าร

สน
เท

ศ 
 

 
 

 
 

 
3 

 ให
้บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 
เช

ิงร
ุก 

  
(D

00
3-

11
-3

) 

3.1
 จ

 าน
วน

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
  

(D
00

3-
11

-3
3.1

) 

คน
 

25
,00

0 
25

,00
0 

25
,00

0 
25

,00
0 

25
,00

0 
1)

 ค
ณะ

 ว
ิทย

าล
ัย 

ให
้บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 
ด้า

นน
าฏ

ศลิ
ป์ 

ดุร
ยิาง

คศ
ิลป

์ 
คีต

ศิล
ป์ 

ช่า
งศ

ิลป
์ แล

ะ
ทัศ

นศ
ิลป

์ แก
่ชุม

ชน
 

องค
์กร

 แล
ะส

ถา
นศ

ึกษ
า 

2)
 โค

รง
กา

รส
่งเส

ริม
เย

าว
ชน

ตร
ะห

นัก
รัก

ษ์
ศิล

ป์ไ
ทย

 ส
ู่ต้น

กล
้า

วัฒ
นธ

รร
ม 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

วิช
าก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

  
กอ

งส
่งเส

ริม
วิช

าก
าร

แล
ะ

งา
นว

ิจัย
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

ร่ว
ม 

  
กล

ุ่มศ
ลิป

วัฒ
นธ

รร
ม 

 

 
 

 
 

 
 

3.2
 จ า

นว
นชุ

มช
น/

อง
ค์ก

ร/ส
ถา

นศ
ึกษ

าท
ี่

ได
ร้ับ

บร
กิา

รว
ิชา

กา
ร

อย
่างต

่อเน
ื่อง

   
(D0

03
-11

-33
.2)

 

ชุม
ชน

/
อง

ค์ก
ร/

สถ
าน

ศึก
ษา

 

20
 

20
 

20
 

20
 

20
 

    

23



 
 ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

4 
 : 

 ส
่งเส

ริม
กา

รส
ร้า

งร
าย

ได
้แล

ะพ
ัฒน

าธ
ุรก

ิจส
ร้า

งส
รร

ค์อ
ย่า

งย
ั่งย

ืน 
(D

00
4)

 
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

ตัว
ชี้ว

ัด
เป้

าป
ระ

สง
ค์ 

ค่า
เป้

าห
มา

ยข
อง

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
กล

ยุท
ธ ์

ตัว
ชี้ว

ัดก
ลย

ุทธ
 ์

ค่า
เป้

าห
มา

ยข
อง

กล
ยุท

ธ ์
โคร

งก
าร 

/ ก
จิก

รรม
 

ผู้ก
 าก

ับดู
แล

 / ผู้
รับ

ผิด
ชอ

บ 
หน

่วย
นับ

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

25
73

 
25

74
 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 
1. 

สร
้าง

คว
าม

มั่น
คง

ทา
งก

าร
เงิน

ให
้กับ

สถ
าบ

ัน 
(D

00
4-

1)
 

1.1
 จ

 าน
วน

รา
ยไ

ด้
ที่เ

พ่ิม
ขึ้น

   
(D

00
4-

11
) 

ล้า
นบ

าท
 

(น
ับส

ะส
ม) 

20
 

30
 

40
 

50
 

60
 

1. 
พัฒ

นา
พื้น

ที่วั
งห

นา้
สู่ก

ารเ
ปน็

 
La

nd
m

ar
k A

rt 
รว

มท
ั้งก

าร
สร

้าง
รา

ยไ
ด้จ

าก
ทร

ัพย
ส์ิน

แล
ะ

ทุน
ทา

งว
ัฒน

ธร
รม

   
(D

00
4-

11
-1

) 

1.1
 รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รบ
ริก

าร
 

ที่เ
พ่ิม

ขึ้น
  

(D
00

4-
11

-1
1.1

) 

ล้า
นบ

าท
 

(น
ับส

ะส
ม) 

20
 

30
 

40
 

50
 

60
 

- 
กิจ

กร
รม

กา
รส

ร้า
ง

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
พื้น

ที่ 
กา

รจ
ัด 

กา
รศ

ึกษ
า 

แล
ะ 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

บร
ิหา

ร 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
  

ส า
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
ี 
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 ยุท

ธศ
าส

ตร์
ที่ 

5 
 : 

 บ
ริห

าร
อง

ค์ก
รด

้วย
หล

ักธ
รร

มา
ภิบ

าล
สู่ค

วา
มย

ั่งย
ืน 

 (D
00

5)
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ตัว

ชี้ว
ัด

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
ค่า

เป้
าห

มา
ยข

อง
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัดก

ลย
ุทธ

 ์
ค่า

เป้
าห

มา
ยข

อง
กล

ยุท
ธ ์

โคร
งก

าร 
/ ก

จิก
รรม

 
ผู้ก

 าก
ับดู

แล
 / ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

หน
่วย

นับ
 

25
70

 
25

71
 

25
72

 
25

73
 

25
74

 
หน

่วย
นับ

 
25

70
 

25
71

 
25

72
 

25
73

 
25

74
 

1. 
สถ

าบ
ันม

ีกา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ที่

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
สูง

ตา
มม

าต
รฐ

าน
 

สา
กล

แล
ะห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

 
(D

00
5-

1)
 

1.1
 ร้อ

ยล
ะ

คว
าม

ส า
เร็จ

ขอ
ง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ที่ม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พส
ูง

ตา
มม

าต
รฐ

าน
สา

กล
แล

ะห
ลัก

ธรร
มา

ภิบ
าล

  
(D

00
5-

11
) 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
90

 
95

 
95

 
95

 
1 

 ย
กร

ะด
ับก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

รด
้วย

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
แล

ะก
าร

บร
ิหา

ร
สถ

าบ
ันส

ู่คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
   

(D
00

5-
11

-1
) 

1.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งา

นท่ี
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
มา

ใช้
ใน

งา
นบ

ริห
าร

   
(D

00
5-

11
-1

1.1
) 

ร้อ
ยล

ะ 
60

 
70

 
80

 
90

 
90

 
- 

พัฒ
นา

แล
ะบ

ูรณ
า

กา
รร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร 

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

บร
ิหา

ร 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หล

ัก 
  

กล
ุ่มเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

 
 

 
 

 
 

1.2
 ผ

ลค
ะแ

นน
กา

รป
ระ

เม
ินอ

งค
์กร

ตา
มเ

กณ
ฑ์ค

ณุภ
าพ

สู่ค
วา

มเ
ป็น

เล
ศิ 

  
(D

00
5-

11
-1

1.2
) 

คะ
แน

น 
- 

10
0 

15
0 

20
0 

25
0 

- 
น า

เก
ณฑ

์คณุ
ภา

พ
กา

รศ
ึกษ

าเพ
ื่อก

าร
ด า

เน
ินก

าร
ที่เ

ป็น
เล

ศิ 
(Ed

PE
x) 

มา
ใช้

ใน
กา

ร
ปร

ะก
ันค

ณุภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
าภ

าย
ใน

 
ระ

ดับ
คณ

ะแ
ละ

สถ
าบ

ัน 
  

ผู้ก
 าก

ับด
ูแล

   
รอ

ง อ
ธก

. ก
 าก

ับด
้าน

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พ 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

หล
ัก 

  
กล

ุ่มป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

 
 

 
 

 
 

2. 
ส่ง

เส
รมิ

กา
รพ

ัฒน
า

ศัก
ยภ

าพ
บุค

ลา
กร

   
(D

00
5-

11
-2

) 

2.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

ที่ผ
่าน

กา
ร

พัฒ
นา

แล
ะป

ระ
เม

ินท
ักษ

ะด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทลั

 ต
าม

ทีส่
ถา

บัน
ก า

หน
ด 

(D
00

5-
11

-2
2.1

) 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
75

 
80

 
85

 
90

 
1) 

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
า

ทัก
ษะ

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ปัญ

ญา
ปร

ะด
ิษฐ

 ์
2) 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร

แล
ะบ

คุล
าก

รส
าย

สน
ับส
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2.7.2 นโยบายอธิการบดี 

         อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้มีนโยบายการบริหารงานระหว่างการด ารงต าแหน่ง ในปี  
พ.ศ. 2569 – 2572 เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนสถาบันสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ จ านวน 21 ข้อ ดังนี้ 

  1) ยกระดับคุณภาพการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารส าหรับวิชาชีพ 
  2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์  

ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
  3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอน การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร และการตลาด 
  4) พัฒนาระบบการจัดการศึกษา ระบบคลังหน่วยกิต 
  5) พัฒนาห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพให้เพียงพอเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  6) สร้างความเข้มแข็งให้แก่วิทยาลัยช่างศิลป ทั้ง 3 แห่ง และเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชา

ทัศนศิลป์ คณะศิลปวิจิตร 
  7) เพิ่มจ านวนนักเรียน นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ปีละไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
  8) พัฒนาหลักสูตรด้านการบริหาร การจัดการ การตลาด และธุรกิจทางวัฒนธรรมในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก 
  9) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ผลงานสร้างสรรค์ ผลงาน

นวัตกรรม ผลงานงานวิจัย และองค์ความรู้ 
  10) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) สร้างผลงาน 
  11) สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 
  12) อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ จัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 

ทัศนศิลป์ และภูมิปัญญาไทยสู่ชุมชน สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 
  13) สร้างทูตวัฒนธรรมสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อยกระดับการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ 
  14) พัฒนาบุคลากรให้มีวุฒิการศึกษาที่ตรงตามสาขาวิชาชีพ ในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก  

และมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  15) ส่งเสริมการขอเลื่อนวิทยฐานะและต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตครู อาจารย์  

และบุคลากรทางการศึกษา 
  16) พัฒนาหลักสูตรส าหรับนักศึกษาต่างชาติและหลักสูตรระยะสั้นด้านวิชาชีพที่มีความสอดคล้อง  

กับความต้องการเพื่อสร้างรายได้ 
  17) ส่งเสริมการสร้างรายได้ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ด้วยทุนทางวิชาชีพในทุกมิติ 
  18) พัฒนาพ้ืนที่ อาคารสถานที่ Landmark Art (วังหน้า) เพ่ือสร้างรายได้ด้วยต้นทุนศิลปวัฒนธรรม

อย่างยั่งยืน ปีละไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 
  19) สร้างหอพักส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติและนักศึกษาไทยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างรายได้ 
  20) พัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อมของสถาบันและหน่วยงานในสังกัดให้มีความปลอดภัย 

สวยงามเอ้ือต่อบรรยากาศในสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  21) สนับสนุน ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือลดรายจ่ายของหน่วยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
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2.8 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 กับแผน 3 ระดับตาม 
มติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม และนโยบาย
อธิการบดีสถาบัน 

      2.8.1 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 กับแผน 3 ระดับ 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จัดท าขึ้นภายใต้
หลักการแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  4 ธันวาคม 2560 ที่ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ 
สู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงานอย่างเป็นระบบ ประกอบกับการเชื่อมโยงนโยบายฝ่ายบริหารตามพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ซึ่งก าหนดให้ 
ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ในเชิงโครงสร้าง 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ ของสถาบันการเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ ดังนี้ 

 2.8.1.1 แผนระดับท่ี 1  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
            ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พันธกิจของสถาบันเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 5 ด้าน 
จากทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความมั่นคง (ยุทธศาสตร์ที่ 1) ผ่านการเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลัก
ของชาติและการเผยแพร่ศาสตร์พระราชา ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (ยุทธศาสตร์ที่ 2)  
ผ่านการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนา  
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (ยุทธศาสตร์ที่ 3) ซึ่ง เป็นแกนหลักที่เชื่อมโยงกับภารกิจของสถาบัน 
ในเรื่องการผลิตก าลังคนสมรรถนะสูงทุกช่วงวัย ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 
ผ่านการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงการศึกษาและการยกระดับทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (ยุทธศาสตร์ที่ 6) ผ่านการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 2.8.1.2 แผนระดับท่ี 2 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี 2 ประกอบด้วย 
  1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 
ประ เด็ นที่  10  การปรั บ เปลี่ ยนค่ านิ ยมและวัฒนธรรม  ประ เด็ นที่  11  การ พัฒนาศั กยภาพคน 
ตลอดช่วงชีวิต ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 โดยเชื่อมโยงกับหมุดหมายที่  2  
การท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 12 ก าลังคนสมรรถนะสูง และหมุดหมายที่ 13  
ภาครัฐที่ทันสมัย  

 2.8.1.3 แผนระดับท่ี 3 
            สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้น าแผนระดับท่ี 3 ที่เก่ียวข้องกับภารกิจของสถาบันมาเป็นกรอบ
อ้างอิงในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานมีความสอดคล้อง  
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กับทิศทางการพัฒนาด้านการศึกษา อุดมศึกษา วัฒนธรรม เทคโนโลยี และการบริหารภาครัฐของประเทศ 
อย่างเป็นระบบ โดยแผนที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศผ่าน 6 ยุทธศาสตร์ แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญ 3 ประการ โดยเฉพาะ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้านศิลปกรรมศาสตร์ การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ 
และจุดแข็งตลอดจนการสร้างความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 

      2.8.2 ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงวัฒนธรรม และนโยบายอธิการบดี 

 2.8.2.1 นโยบายรัฐบาล 
            รัฐบาลให้ความส าคัญกับการลงทุนในทุนมนุษย์ภายใต้แนวคิด “เรียนฟรีมีจริง เรียนฟรี  
มีงานท า และเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา” มุ่งพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่เข้าถึงได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  
การให้ทุนพัฒนากลุ่มคนศักยภาพสูงรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการปรับหลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้  
ให้ยืดหยุ่นและสอดรับตลาดแรงงานอนาคตผ่านระบบธนาคารหน่วยกิตและการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ  
ควบคู่กับการปฏิรูประบบราชการ การลดภารกิจซ้ าซ้อน การปรับบทบาทภาครัฐเป็น “ผู้อ านวยความสะดวก” 
และการเร่งรัดการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลควบคู่กับระบบประเมินผลที่มุ่งผลลัพธ์ 

 2.8.2.2 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม 
            กระทรวงวัฒนธรรมประกาศทิศทางภายใต้แนวคิด “Ministry of Culture New Era – 
กระทรวงวัฒนธรรมยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ สากล” โดยยึดกรอบ “ไท ไทย: สร้างพลังวัฒนธรรม สร้างสุข  
สร้างอนาคต” และผลักดันวัฒนธรรมสู่ “ทุนเชิงยุทธศาสตร์” ผ่านกรอบยุทธศาสตร์ 5C+1 ได้แก่ C1 การสร้าง
คนดีและยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยวัฒนธรรม (Cultural Well-being) C2 การสืบสานและต่อยอดมรดก
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (Community & Continuity) C3 การสร้างเศรษฐกิจวัฒนธรรมมูลค่าสูง (Cultural 
Economy) C4 การทูตวัฒนธรรมเชิงรุก (Connectivity & Diplomacy) C5 การเสริมขีดความสามารถ 
และปรับระบบบริหารที่เน้น Data-Driven และ AI (Capacity & Cultural Intelligence) และ Plus 1 นโยบาย
พลังงานสะอาด (Clean Energy) พร้อมการท างานแบบบูรณาการทั้งประเทศ (One Culture Team Thailand) 
และโครงการเร่งด่วน (Quick Wins) ในระยะ 3 – 6 – 12 เดือน 

 2.8.2.3 นโยบายอธิการบดี 
            อธิการบดีก าหนดนโยบายการบริหารงานระหว่างด ารงต าแหน่ง พ.ศ. 2569 – 2572 
จ านวน 21 ข้อ ครอบคลุมการยกระดับคุณภาพการศึกษาและหลักสูตร การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์และแพลตฟอร์มดิจิทัล การสร้างเครือข่ายและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่นานาชาติ การเสริมสร้าง
รายได้ด้วยทุนทางวัฒนธรรม และการพัฒนาสภาพแวดล้อมและพลังงานทดแทน โดยในมิติการขับเคลื่อนรายปี 
สถาบันได้แปลงนโยบายดังกล่าวลงสู่จุดเน้นนโยบายอธิการบดี (BPI NEXT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ภายใต้แนวคิด Network – Excellence – Xperience – Transformation (N = เครือข่ายศิลปวัฒนธรรม 
และนวัตกรรม, E = ความเป็นเลิศทางการศึกษา, X = ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านวัฒนธรรมและเทคโนโลยี 
และ T = การเปลี่ยนผ่านสู่อนาคต) เพ่ือให้เจตนารมณ์เชิงยุทธศาสตร์แปลงเป็นการปฏิบัติที่จับต้องได้ในแต่ละ
ปีงบประมาณ 
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บทสรุปความเชื่อมโยงและความสอดคล้อง 

ทิศทางจากหลักการแผน 3 ระดับ และนโยบายฝ่ายบริหาร 3 ชั้น มาบรรจบและตกผลึกเป็นยุทธศาสตร์
ของสถาบัน 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นแกนกลางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่  1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต ยุทธศาสตร์ที่  2  
สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน 
สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม
การสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
สู่ความยั่งยืน การเชื่อมโยงข้างต้นสะท้อนว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ มีความเชื่อมโยงตั้งแต่แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ผ่านแผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 
และรวมกับนโยบายฝ่ายบริหารทั้ง 3 ระดับ ลงสู่ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของสถาบัน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เป็นตัวเร่งที่ร้อยเรียงทุกยุทธศาสตร์เข้าด้วยกัน 
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเป็นแผนระยะ 5 ปี 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับที่ 2 ที่เกี่ยวข้อง และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี โดยระบุนโยบายการปฏิบัติราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณ 
การรายได้และรายจ่าย ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 วรรคสอง 
ซึ่งก าหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจึงมีสถานะเป็นแผนระดับที่ 3 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
และเป็นกลไกเชื่อมโยงเป้าหมายระดับชาติเข้ากับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ระดับสถาบัน พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนด
วัตถุประสงค์ของสถาบันในการจัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ 
การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยให้สภาสถาบันเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
และอนุมัติแผนพัฒนาของสถาบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม มาตรา 47 และมาตรา 48 และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนดให้
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 1 ซึ่งก าหนดให้พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 
ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จึงจัดท าแผนปฏิบั ติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ขึ้น  
เพ่ือถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายจากแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2570 – 2574 ไปสู่แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบและวงเงินงบประมาณ
รองรับ ส าหรับใช้เป็นกรอบการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด และเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม  
และประเมินผลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจของสถาบัน 

3.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2570 – 2574 ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้   
5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 30 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ สามารถสรุป
รายละเอียดได้ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที ่1 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้เพ่ือมุ่งสู่เป้าประสงค์ให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะสูงและเป็นต้นแบบด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์  
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โดยก าหนดค่าเป้าหมายให้ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงอยู่ที่ร้อยละ 92 และร้อยละ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอยู่ที่ร้อยละ 80 ซึ่งจะบรรลุผลได้ผ่านการขับเคลื่อนใน 5 กลยุทธ์คู่ขนานกัน 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร สถาบันจะจัดท าหลักสูตรใหม่หรือปรับปรุงหลักสูตรให้ได้  3 หลักสูตรภายในปี 
พร้อมผลักดันผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรให้ถึงระดับ 3 ร้อยละ 80 ผ่านโครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร นอกจากนี้ ในเรื่องระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต สถาบัน 
จะด าเนินการจัดท าชุดวิชา (Module) ให้ได้ 6 ชุดวิชาตามค่าเป้าหมาย พร้อมเปิดรับผู้เรียนเข้าสู่ระบบให้ได้ 
100 คน ด้านการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้  สถาบันจะจัดสร้างและปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะไฮบริด 
(Smart Hybrid Classroom) และห้องเรียนคุณภาพด้านวิชาการและวิชาชีพให้ได้ 18 ห้อง พร้อมจัดอบรมครู
และอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือรักษาอัตราการคงอยู่ของผู้เรียนให้ได้ตามเป้าหมาย คือ กลุ่มวิทยาลัยนาฏศิลป  
ร้อยละ 95 กลุ่มวิทยาลัยช่างศิลป ร้อยละ 90 และกลุ่มคณะ ร้อยละ 96 ตลอดจนผลักดันอัตราการส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรให้ได้กลุ่มวิทยาลัยนาฏศิลป ร้อยละ 95 กลุ่มวิทยาลัยช่างศิลป ร้อยละ 
75 และกลุ่มคณะ ร้อยละ 90 โดยด าเนินการตามแผนฟันฝ่าวิกฤตการณ์การจัดการศึกษาและรายงานผล 
การเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเป็นประจ าทุกเดือน ทั้งนี้ ในด้านทักษะภาษาและเทคโนโลยี สถาบันจะเดินหน้า
จ้างครูต่างชาติและจัดท าหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือผลักดันให้ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะ 
การสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศผ่านเกณฑ์ถึงร้อยละ 70 พร้อมจัดโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลทั้งผู้เรียน 
และผู้สอน ให้ผู้เรียนผ่านเกณฑ์ทักษะดิจิทัลร้อยละ 75 และครูอาจารย์ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอน 
ได้ถึงร้อยละ 80 และปิดท้ายด้วยการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายให้ได้ 2 เครือข่ายภายในปี 2570  
เพ่ือร่วมผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาสมรรถนะสูงตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 : สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดได้ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้เพ่ือให้ผลงานสร้างสรรค์  ผลงาน
นวัตกรรม หรือผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณและคุณภาพสูงขึ้นและสามารถต่อยอดทางสังคม 
หรือเศรษฐกิจได้ โดยก าหนดค่าเป้าหมายจ านวนผลงานที่ได้รับการต่อยอดและน าไปใช้ประโยชน์ไว้ที่  60 เรื่อง  
และจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ไว้ที่ 40 ครั้ง 
 การขับเคลื่อนในปีนี้จะก้าวไปข้างหน้าโดยการพัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ ผ่านโครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
โดยตั้งเป้าให้มีผลงานสร้างสรรค์ที่ผ่านกระบวนการ Creative Lab and Maker Space จ านวน 18 เรื่อง  
และผลงานที่ประยุกต์ ใช้  AI ในกระบวนการผลิตและประชาสัมพันธ์ อีก  18 เรื่องภายในปี  ควบคู่ 
กับการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การจัดแสดงผลงานที่สร้างรายได้ให้ได้ถึง 240 ครั้งตลอดปีงบประมาณ 
 ในด้านความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ สถาบันจะสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือน าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงาน โดยผลักดันให้ร้อยละของผลงานที่ได้น าเสนอ 
หรือจัดแสดงร่วมกับเครือข่ายระดับชาติหรือนานาชาติถึงร้อยละ 70 ภายในปี 2570 ซึ่งจะเป็นฐานส าคัญ 
ให้ยอดสะสมของผลงานและการอ้างอิงเติบโตขึ้นในปีถัดไป 

  

 

34



 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์  สืบสาน 
สร้างสรรค ์บริการทางวิชาการ จัดการแสดง และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ โดยก าหนดจ านวนผู้ได้รับองค์ความรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรมจากการเผยแพร่ไว้ที่ 27,500 คนภายในปี 
 การขับเคลื่อนหลักในปีนี้อยู่ที่การพัฒนา "คลังองค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม" ให้เป็นศูนย์กลาง 
ของแหล่งเรียนรู้ โดยจัดท าองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้ครบ 450 ชิ้น พร้อมประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ 
ห้องสมุด และสื่อการเรียนรู้ในหลายช่องทางเพ่ือดึงผู้เข้าใช้งานให้ได้  20,000 คนภายในปี พร้อมทั้งด าเนิน
โครงการ BPI Cultural Ambassador Program เพ่ือสร้างทูตวัฒนธรรมให้ครบ 54 คน ที่จะท าหน้าที่เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
 ในด้านบริการวิชาการ สถาบันจะด าเนินการในรูปแบบการบริการเชิงรุก ผ่านโครงการส่งเสริม 
เยาวชนตระหนักรักษ์ศิลป์ไทยสู่ต้นกล้าวัฒนธรรมและการให้บริการวิชาการด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์  
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์แก่ชุมชน องค์กร และสถานศึกษา โดยตั้งเป้าให้มีผู้รับบริการวิชาการ 
ถึง 25,000 คน และมีชุมชน องค์กร หรือสถานศึกษาท่ีได้รับบริการอย่างต่อเนื่องจ านวน 20 แห่ง 

 ยุทธศาสตร์ที ่4 : ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างย่ังยืน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ให้กับสถาบัน โดยก าหนดเป้าหมายจ านวนรายได้ที่เพ่ิมขึ้นไว้ที่  20 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเป้าหมายตั้งต้น 
ของการนับแบบสะสมตลอดแผน 5 ปี 
 การขับเคลื่อนหลักในปีนี้จะมุ่งไปที่การพัฒนาพื้นที่วังหน้าสู่การเป็น Landmark Art พร้อมสร้างรายได้
จากทรัพย์สินและทุนทางวัฒนธรรมของสถาบัน ผ่านกิจกรรมการสร้างรายได้จากการบริหารจัดการพ้ืนที่   
การจัดการศึกษา และการบริการวิชาการ  

 ยุทธศาสตร์ที ่5 : บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความย่ังยืน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์นี้เพ่ือให้สถาบันมีการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานสากลและหลักธรรมาภิบาล โดยก าหนดร้อยละความส าเร็จของการบริหาร
จัดการไว้ที่ร้อยละ 80 ผ่านการขับเคลื่อน 4 แนวทางท่ีเชื่อมโยงกัน 
 แนวทางแรก สถาบันจะพัฒนาและบูรณาการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ โดยตั้งเป้า 
ให้ร้อยละของงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารถึงร้อยละ 60 ภายในปี พร้อมเริ่มน าเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยปี 2570  
ยังเป็นปีเตรียมความพร้อม ยังไม่มีการประเมินคะแนนองค์กร ซึ่งจะเริ่มประเมินตั้งแต่ปี 2571 เป็นต้นไป 
 แนวทางที่สอง สถาบันจะเดินหน้าพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านหลายโครงการพร้อมกัน  ได้แก่ 
โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  โครงการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสายสนับสนุน 
(Organization Development) และโครงการส่งเสริมการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agents)  
เพ่ือผลักดันให้ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะดิจิทัลถึงร้อยละ 70 และร้อยละของผู้บริหาร 
ที่มีทักษะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงถึงร้อยละ 70 เช่นกัน ควบคู่กับการด าเนินโครงการพัฒนาครูผู้สอน
เพ่ือการเลื่อนวิทยฐานะและโครงการพัฒนาคณาจารย์เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ  เพ่ือผลักดันให้มีครู 

35



 
 

ที่มีวิทยฐานะและอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 12 คน พร้อมสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
และปริญญาเอกให้บุคลากรอีก 5 คนภายในปี 
 แนวทางที่สาม สถาบันจะติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในสถาบันและหน่วยงานในสังกัดทุกแห่ง เพ่ือผลักดัน
ให้ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลงร้อยละ 4 ในปีแรก ตามแผนที่จะลดลงร้อยละ 2 ต่อปีอย่างต่อเนื่อง  
และแนวทางสุดท้าย สถาบันจะจัดโครงการอบรมด้านการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  พร้อมจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ประจ าปี  เพ่ือผลักดันให้ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่รับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
อยู่ในระดับดีถึงร้อยละ 85 และอัตราการเติบโตของผู้ติดตาม Social Platform ของสถาบันถึงร้อยละ 10 
ภายในปีงบประมาณ 2570 

3.2 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 จ านวนทั้งสิ้น 1,230,949,550 บาท (หนึ่งพันสองร้อยสามสิบล้านเก้าแสนสี่หมื่น 
เก้าพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) โดยแบ่งแหล่งงบประมาณออกเป็น 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน  
และงบประมาณเงินรายได ้ปรากฏตามรายละเอียดดังนี้ 

แหล่งงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท) 
งบประมาณแผ่นดิน 1,109,858,300.00 
งบประมาณเงินรายได้ 121,091,250.00 

รวม 1,230,949,550.00 
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3.2.3 งบประมาณที่ขับเคลื่อนจ าแนกตามประเด็นภารกิจพื้นฐาน และยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2570  
          ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายทั้งสิ้น 1,230,949,550 บาท  
(หนึ่งพันสองร้อยสามสิบล้านเก้าแสนสี่หมื่นเก้าพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายส าหรับ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2 ประเภทรายจ่ายประกอบด้วย รายจ่ายตามภารกิจ
พ้ืนฐาน และรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย ปี 2570 

1 รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 880,232,570.00 

2 รายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 350,716,980.00 

รวมเงินรายจ่าย 1,230,949,550.00 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39



 
 

 โดยรายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐานสามารถจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 - 2574  จ านวน 880,232,570 บาท (แปดร้อยแปดสิบล้านสองแสนสามหมื่น
สองพันห้าร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้ 

 

  

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีรายจ่ายตามภารกิจ
พ้ืนฐานรวมทั้งสิ้น 880,232,570 บาท (แปดร้อยแปดสิบล้านสองแสนสามหมื่นสองพันห้าร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 
โดยรายจ่ายส่วนใหญ่เป็นงบบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 66.31 รองลงมา ได้แก่ งบด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
16.23 เงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 7.32 งบลงทุน คิดเป็นร้อยละ 6.55 งบส ารองจ่าย คิดเป็นร้อยละ 1.98 
และงบรายจ่ายอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 1.61 ตามล าดับ ทั้งนี้ สัดส่วนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่างบประมาณ 
ส่วนใหญ่ใช้ส าหรับรองรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐ านของสถาบัน 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

583,690,100.00 บาท 
66.31%

142,838,621.00 บาท
16.23%

57,643,100.00 บาท
6.55%

64,395,400.00 บาท 
7.32%

14,278,405.00 บาท 
1.61%

17,386,944.00 บาท
1.98%

รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน
งบบุคลากร

งบด าเนินงาน

งบลงทุน

งบเงินอุดหนุน

งบรายจ่ายอื่น

งบส ารองจ่าย

ล าดับ รายจ่ายตามภารกิจพื้นฐาน ปี 2570 

1 งบบุคลากร 583,690,100.00 
2 งบด าเนินงาน 142,838,621.00 
3 งบลงทุน 57,643,100.00 
4 งบเงินอุดหนุน 64,395,400.00 
5 งบรายจ่ายอื่น 14,278,405.00 

6 งบส ารองจ่าย 17,386,944.00 

รวมเงินรายจ่าย 880,232,570.00 
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 โดยรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์สามารถจัดสรรงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 - 2574  จ านวน 350,716,980 บาท (สามร้อยห้าสิบล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่น 
หกพันเก้าร้อยแปดสิบบาทถ้วน) รายละเอียดดังนี้  

ล าดับ ยุทธศาสตร์ ปี 2570 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต 170,730,370.00 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัย 
ที่สามารถต่อยอดได้  

22,273,905.00 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ  
จัดการแสดง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ 

5,143,800.00 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์ 
อย่างยั่งยืน 

116,854,200.00 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน 35,714,705.00 

รวมเงินรายจ่าย 350,716,980.00 

 

งบประมาณที่ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์  

 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดสรร
งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2570–2574 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยมีสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณสูงสุดในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต คิดเป็นร้อยละ 48.68 รองลงมา 
ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาธุรกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 
33.32 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่ความยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 10.18 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัยที่สามารถต่อยอดได้  
คิดเป็นร้อยละ 6.35 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ บริการทางวิชาการ จัดการแสดง  
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอย่างมืออาชีพ คิดเป็นร้อยละ 1.47 ตามล าดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

170,730,370.00 บาท

22,273,905.00 บาท

5,143,800.00 บาท

116,854,200.00 บาท

35,714,705.00 บาท
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การใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์      

     

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 รวมทั้งสิ้น 350,716,980.00 บาท 
(สามร้อยห้าสิบล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าร้อยแปดสิบบาทถ้วน) จ าแนกเป็นงบประมาณแผ่นดิน  
จ านวน 346,956,495.00 บาท (สามร้อยสี่สิบหกล้านเก้าแสนห้าหมื่นหกพันสี่ร้อยเก้าสิบห้าบาทถ้วน)  
หรือร้อยละ 98.93 และงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 3,760,485.00 บาท (สามล้านเจ็ดแสนหกหมื่นสี่ร้อย
แปดสิบห้าบาทถ้วน) หรือร้อยละ 1.07 โดยมีการกระจายตัวในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 งบประมาณแผ่นดินจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.90 รองลงมาคือ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ร้อยละ 33.50 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ร้อยละ 10.03 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ร้อยละ 6.27 และยุทธศาสตร์ที่ 
3 ร้อยละ 1.30 ตามล าดับ สะท้อนการให้น้ าหนักกับการพัฒนาก าลังคนและการวางรากฐานการสร้างรายได้
เป็นส าคัญ โดยทั้งสองยุทธศาสตร์รวมกันมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 82.40 ของงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 

 งบประมาณเงินรายได้มีการกระจายตัวสม่ าเสมอกว่า โดยจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 ร้อยละ 
28.07 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ร้อยละ 24.72 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ร้อยละ 16.73 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ร้อยละ 16.51  
และยุทธศาสตร์ที่ 2 ร้อยละ 13.97 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5
งบประมาณแผ่นดิน 169,674,770.00 21,748,625.00 4,514,800.00 116,233,200.00 34,785,100.00

งบประมาณเงินรายได้ 1,055,600.00 525,280.00 629,000.00 621,000.00 929,605.00

169,674,770.00 บาท

21,748,625.00 บาท
4,514,800.00 บาท

116,233,200.00 บาท

34,785,100.00 บาท

1,055,600.00 บาท 525,280.00 บาท 629,000.00 บาท 621,000.00 บาท 929,605.00 บาท

งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณเงินรายได้
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามไตรมาส 

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการที่มีการใช้งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ 
เงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีระยะเวลาการด าเนินงาน 
แยกตามไตรมาส โดยไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 
20 ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม 2570 – 31 มีนาคม 2570) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 69 ไตรมาสที่ 3  
(1 เมษายน 2570 – 30 มิถุนายน 2570) มีแผนการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 8 และไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม 
2570 – 30 กันยายน 2570) มีแผนการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 3

ไตรมาส 1
71,210,205.00 บาท

20%

ไตรมาส 2
241,334,725.00 บาท

69%

ไตรมาส 3
27,554,485.00 บาท

8%

ไตรมาส 4
10,617,565.00 บาท

3%

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม/รายการแยกตามยุทธศาสตร์ 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น 
ร้อยละ 16.39  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 72.18 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 6.77 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 4.66  

 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  ในยุทธศาสตร์ที่ 2 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 18.48  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 20.50 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 57.34 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 3.68 

  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27,985,300.00 บาท

123,232,500.00 บาท

11,565,070.00 บาท 7,947,500.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4,115,980.00 บาท
4,565,400.00 บาท

12,772,185.00 บาท

820,340.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 2
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  ในยุทธศาสตร์ที่ 3 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 16.38  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 60.39  ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 14.66 และไตรมาสที่ 4  
คิดเป็นร้อยละ 8.57 

 

การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  ในยุทธศาสตร์ที่ 4 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 4.31  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 93.72 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 0.97 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 1 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

842,300.00 บาท

3,106,100.00 บาท

753,900.00 บาท
441,500.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

5,031,425.00 บาท

109,516,325.00 บาท

1,143,225.00 บาท
1,163,225.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 4
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การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  ในยุทธศาสตร์ที่ 5 มีแผนการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม/รายการในไตรมาสที่ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 93.06  ไตรมาสที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 2.56 ไตรมาสที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 3.70 และไตรมาสที่ 4 คิดเป็น
ร้อยละ 0.68  

 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

33,235,200.00 บาท

914,400.00 บาท 1,320,105.00 บาท
245,000.00 บาท

ยุทธศาสตร์ที่ 5
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ต์บ
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ทุก
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ไม่
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นกระบวนการติดตาม และวิเคราะห์ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยอาศัยเครื่องมือการติดตามผลที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือรายงานผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค 
ให้ผู้บริหารรับทราบ และน าผลการติดตามไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการของสถาบันในปีงบประมาณถัดไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ าแนก
ออกเป็น 2 กลไก ได้แก่ กลไกที่ 1 การติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2570 โดยเป็นการติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในรอบ 6 เดือน 
รอบ 9 เดือน สรุปและประเมินผลการด าเนินงานภาพรวมรอบ 12 เดือน และกลไกที่ 2 การเร่งรัดและติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน เพ่ือให้สถาบันสามารถรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานในสังกัดได้อย่างรวดเร็ว น าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์ ป้องกันไม่ให้การเบิกจ่าย
เกิดความล่าช้า ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการและเป้าหมายการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และการใช้จ่าย
ภาครัฐของรัฐบาลและกรมบัญชีกลาง  

4.1 กลไกที่ 1 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามไตรมาส (6 , 9 และ 12 เดือน) 
     4.1.1 ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงาน 

      ผู้ให้ข้อมูลในการติดตามผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  4.1.1.1 ผู้บริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี  
  4.1.1.2 ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี และผู้อ านวยการกอง 
  4.1.1.3 คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
  4.1.1.4 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

 4.1.2 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
  4.1.2.1 ศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดแนวทางการจัดท าเครื่องมือ ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการจัดท าเครื่องมือส าหรับใช้ติดตาม และรายงานผลการ
ด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับสาระส าคัญของแผน 
  4.1.2.2 จัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลา จัดท าแบบรายงานความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ส าหรับใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดรอบการรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 
1 ตุลาคม 2569 – 31 มีนาคม 2570) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570)  
และรอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 
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  4.1.2.3 ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของเครื่องมือ น าแบบรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน
ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเหมาะสมของข้อมูลที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน  
  4.1.2.4 ปรับปรุงและจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ ปรับปรุงแบบรายงานตามข้อเสนอแนะ 
ของรองอธิการบดีด้านนโยบายและแผนและผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน โดยจัดท าเป็นแบบรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
  4.1.2.5 น าผลการติดตามไปใช้ในการพัฒนาแผน น าข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานไปใช้
ประกอบการก ากับ ติดตาม และตัดสินใจของผู้บริหาร รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้อง 

 4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่  
  4.1.3.1 แบบรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 31 มีนาคม 2570) 
และรอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 มิถุนายน 2570) 
  4.1.3.2 แบบรายงานสรุปและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570)  

 4.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 

                สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.1.4.1 จัดท าหนังสือถึงผู้ ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องรายงานความก้าวหน้า 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 31 มีนาคม 2570) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 
ถึง 30 มิถุนายน 2570)  และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 
  4.1.4.2 ผู้ ให้ข้อมูลและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ด าเนินการรายงานความก้าวหน้าผล 
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 31 มีนาคม 2570) รอบ 9 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2569 ถึง 30 มิถุนายน 2570) และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) ให้กับกองนโยบายและแผน 
ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด 

  4.1.4.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (โดยการรายงานผลในรอบ 6 เดือน  
รอบ 9 เดือน จะเป็นการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติร าชการประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และในรอบ 12 เดือน จะเป็นการรายงานสรุป 
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และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์)  
  4.1.4.4 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ  
12 เดือน เสนอต่อผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพื่อพิจารณาและให้ข้อสังเกต  

  4.1.4.5 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  เพ่ือพิจารณา 
และให้ข้อสังเกต  
  4.1.4.6 กองนโยบายและแผน รายงานข้อมูล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือทราบและให้ข้อสังเกต  
  4.1.4.7 น าข้อสังเกต ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  และคณะกรรมการสภาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ มาปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีถัดไป 
 

4.2 กลไกที่ 2 การก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน 
      4.2.1 วัตถุประสงค์ 
       การเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือก ากับ ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสถาบันให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ เป้าหมายการเบิกจ่าย และมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ  
โดยให้หน่วยงานในสังกัดรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขอย่างต่ อเนื่อง 
เป็นรายเดือน เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เร่งรัด  
การด าเนินงาน ป้องกันความล่าช้า และบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
และบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 4.2.2 ขอบเขตการด าเนินงาน 

         การด าเนินงานการเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนของสถาบันบัณฑิต 
พัฒนศิลป์ ครอบคลุมการก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันและหน่วยงาน
ในสังกัดทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่องเป็นรายเดือน เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ เป้าหมายการเบิกจ่าย และมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ โดยมุ่งเน้น 
การติดตามสถานะการเบิกจ่าย การก่อหนี้ผูกพัน การจัดท าใบสั่งซื้อสั่งจ้างหรือสัญญา งบประมาณคงเหลือ 
ตลอดจนความก้าวหน้าของการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณการติดตามดังกล่าว
ครอบคลุมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีทุกหมวดรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน ได้แก่  
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และงบลงทุน ทั้งรายการครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
รายการผูกพันเดิม รายการผูกพันใหม่ และเงินเหลือจ่าย รวมถึงการติดตามผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
เงินรายได้  เ พ่ือให้สามารถรับทราบสถานการณ์ใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวมและรายหน่วยงาน 
ได้อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ข้อมูลจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(New GFMIS Thai) เป็นฐานอ้างอิงหลักในการประเมินผล 
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 4.2.3 รูปแบบการด าเนินงาน (ด าเนินงานผ่านคณะกรรมการ) 
         รูปแบบการด าเนินงานของกลไกที่ 2 การเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน 
ด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยสถาบันฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ขึ้นเป็นกลไกหลักในการก ากับดูแล และเร่งรัดผลการเบิกจ่าย 
และการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีผู้บริหารระดับสูงของสถาบันฯ 
เป็นประธาน คณะผู้บริหาร และผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ และกองนโยบายและแผน  
โดยฝ่ายติดตามและประเมินผล ท าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ก าหนด 
ให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน ทั้งในรูปแบบการประชุม ณ ที่ตั้งของสถาบันฯ และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(ระบบ Zoom Meeting) เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคสามารถเข้าร่วมและรายงาน
ผลการด าเนินงาน โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ฝ่ายเลขานุการจะรวบรวมและประมวลผลข้อมูลการเบิกจ่าย
จากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ ( New GFMIS Thai) จัดท าเป็นเอกสาร
ประกอบการประชุม และน าเสนอผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเป้าหมายตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ
และมีมติมอบหมายให้หน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายล่าช้ากว่าเป้าหมายเร่งรัดด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้การบริหารงบประมาณของสถาบันฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 4.2.4 วิธีการด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
  4.2.4.1 ศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดแนวทางการจัดท าเครื่องมือ ศึกษาและวิเคราะห์วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จ าแนกตามงบรายจ่ายและแหล่งงบประมาณ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ตลอดจนเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณและมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางในการจัดท าเครื่องมือส าหรับใช้ก ากับ ติดตาม และเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
  4.2.4.2 จัดท าแบบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรอบระยะเวลา จัดท าแบบรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณที่แสดงการเปรียบเทียบระหว่างแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับผลการเบิกจ่ายจริง 
จ าแนกตามงบรายจ่ายและแหล่งงบประมาณ ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัด ให้สอดคล้อง 
กับข้อมูลในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) โดยก าหนดรอบ 
การรายงานผลเป็นรายเดือนและรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4) 
  4.2.4.3 ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของเครื่องมือ น าแบบรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณเสนอผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเหมาะสม
ของข้อมูลที่ใช้ในการติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ  
  4.2.4.4 ปรับปรุงและจัดท าแบบรายงานฉบับสมบูรณ์ ปรับปรุงแบบรายงานตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และจัดท า 
เป็นแบบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
  4.2.4.5 น าผลการติดตามไปใช้ในการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ น าข้อมูลจากการรายงานผล
การใช้จ่ายงบประมาณไปใช้ประกอบการก ากับ ติดตาม เร่งรัด และตัดสินใจของคณะกรรมการก ากับ ติดตาม 
เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค ก าหนดแนวทาง
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แก้ไข และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการรายงานผลสัมฤทธิ์ 
การใช้จ่ายงบประมาณต่อกระทรวงวัฒนธรรมและส านักงบประมาณเป็นรายเดือนและรายไตรมาส 

 4.2.5 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ 
  4.2.5.1 แบบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นรายเดือน จ าแนกตามงบรายจ่ายและแหล่งงบประมาณ 
  4.2.5.2 แบบรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นรายไตรมาส โดยแสดงผลการเบิกจ่ายสะสม ณ สิ้นไตรมาส ได้แก่ ไตรมาสที่ 1  
(31 ธันวาคม 2569) ไตรมาสที่ 2 (31 มีนาคม 2570) ไตรมาสที่ 3 (30 มิถุนายน 2570) และไตรมาสที่ 4  
(30 กันยายน 2570) เปรียบเทียบกับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  4.2.5.3 แบบรายงานปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 4.2.6 การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล 
         สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.2.6.1 จัดท าหนังสือแจ้งหน่วยงานในสังกัด รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นรายเดือนและรายไตรมาส (ไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 4) 
ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด 
  4.2.6.2 หน่วยงานในสังกัด ด าเนินการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางการแก้ไขการเบิกจ่ายงบประมาณให้กับกองนโยบายและแผน เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  
ตามแบบรายงานฯ ที่ก าหนด 
  4.2.6.3 กองนโยบายและแผน รวบรวมและตรวจสอบข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับข้อมูลในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) 
วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายจริงกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณและเป้าหมายการเบิกจ่ายก าหนด  
และสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ จ าแนกตามงบรายจ่ายและแหล่งงบประมาณ 
  4.2.6.4 กองนโยบายและแผน รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางการแก้ไข เสนอต่อคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เพ่ือพิจารณา ก ากับ เร่งรัด และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
  4.2.6.5 น าข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการใช้
จ่ายงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไปด าเนินการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ และปรับปรุง 
การบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 4.2.7 บทสรุป 
         การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นกระบวนการส าคัญในการก ากับ ทบทวน และประเมินความก้าวหน้า 
ของการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้การด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรม  
ของหน่วยงานในสังกัดสามารถบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ และภารกิจของสถาบันได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย เป้าหมายการเบิกจ่าย  
และมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ ทั้งนี้ สถาบันได้ก าหนดกระบวนการติดตามผล 
การด าเนินงานเป็น 2 กลไกหลักที่มีความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ได้แก่ กลไกที่ 1 การติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานตามไตรมาส (6 , 9 และ 12 เดือน) และกลไกที่ 2 การก ากับ ติดตาม เร่งรัด 
การใช้จ่ายงบประมาณรายเดือน ทั้งนี้ กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานทั้ง 2 กลไก เป็นเครื่องมือส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยงการติดตามความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรมกับการติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนเข้าด้วยกัน ท าให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ถูกต้อง และสามารถน าไปเป็นข้อมูล 
การตัดสินใจเชิงนโยบายและเชิงบริหาร สามารถก ากับ เร่งรัด ปรับปรุง และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  
อันจะน าไปสู่การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และบรรลุผลตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้เป็นไปตามทิศทางยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
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QR CODE   

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2570 – 2574 

 

  

 

 

 

 

 

 
https://www.bpi.ac.th/management/strategic 
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คณะผู้จัดท ำ 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 

ของสถำบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 

ที่ปรึกษำ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ  ภูมิภักดิ์ อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านวย  นวลอนงค์ รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประวีนา  เอ่ียมยี่สุ่น  รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พหลยุทธ  กนิษฐบุตร รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
5. รองศาสตราจารย์สมภพ  เขียวมณี รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
6. นางสาวศิริลักษณ์  ฉลองธรรม รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
7. ว่าทีร่้อยตรภีัทรกฤษณ์  พุ่มพิพัฒน์ ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
8. นางสาวสุชาดา  โสวัตร ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
9. นายปรเมศวร์  พืชผักหวาน ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
10. นายวัชรินทร์  อ่าวสินธุ์ศิริ ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายและแผน 

 
คณะผู้จัดท ำ 
1. นางสาวจิดาภา  เหมือนชูกิ่งก้าน ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
2. นายอรรถพล  ผลประเสริฐ     หัวหน้าฝ่ายแผนและงบประมาณ 
3. นางณัชชาพัชร์  เรืองข า     หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
4. นางสาวจินต์จุฑา  จันทร์ประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นายเพิ่มพล โพธิบัวทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
6. นายธนพรรธน์  ต่ายค า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
7. นายณัฐภูมิ  การมิตรี     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นางบุศรินทร์  ต่ายค า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9. นางสาวนภาพร  พงษ์เพ็ญสวัสดิ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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